
 
 

 

 
 

اع 14 عد ب ن  من ال�ن
�
  عاما

ي سور�ا؟عوائق   تخ�ي هل �مكن 
 التعل�م �ف

 
ي 
�ف  آنا س�ي

 إي��كا مور�ت 

 
 2025أب��ل 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 15من  2 الصفحة
 

ن تنبذة عن المؤلف  ني

ي  
�ف م�ي وس�طة مآنا س�ي ي أ ة ومنسقة الشبكة الإ خ�ض ة ت��د عن  تها وزارة الخارج�ة الإ�طا سس�طال�ة للوساطة الدول�ة اليت ل�ة. تتمتع بخ�ب

اع مثل سور�ا و�ا�ستان وأفغا�ستان و�ثي���ا    ا عام�   15 فف ي مناطق ال�
ي  دارفور  و�قل�م  �ف

ي الدبلوماس�ة الإ�سان�ة  السودان، و�ي متخصص �ف
ة �ف

 العق��ات.  الأبحاث حول و 

ي تحمل  
�ف وماجست�ي   س�ي بولون�ا  جامعة  من  ن  أ�سفورد.    شهادتني جامعة  من  العلوم  ي 

أجر �ف حول  وقد   
�
أبحاثا ع� تأث�ي ت  العق��ات     

ي  قطاعات
�شمل أعمالها المتعلقة �سور�ا تق��ر  الأزمات الإ�سان�ة.   أثناءوالم�اە والن�ع الاجتما�ي  الطاقة والتم��ل والتعل�م والأمن الغذائئ

ل ودراسة  النور"،  "أشعلوا  �طان�ة  ال�ب أوكسفام  الإ�طال�ة صالح  منظمة  الخارج�ة  ونا    وزارة  ف�ي جامعة  إ�طا�ي  أجرتها  أبحاث  ومركز 
� ع� مع  الإ�سان�ةالعق��ات والاستثناءات  �شأن"عالم العق��ات" إسمه ك�ي  .  سور�ا كدراسة حالة ال�ت

ي �ي  
�ض مؤسس  للو   عضو  الإ�طال�ة  ي  المبادرة 

�ض مشارك  وعضو  الدول�ة،  النساء    كل�ةساطة  شبكة  ي 
�ض وعضو   ، والتغي�ي والابتكار  التنم�ة 

ال من  العد�د  مع  والبحوث  الوساطة  مجال  ي 
�ض اتها  خ�ب شاركت  المتوسط.  الأب�ض  البحر  منطقة  ي 

�ض ي جهات الوسط�ات 
�ف بما  ذلك    ، 

ي    المنظمات الإ�سان�ة الدول�ة والجامعات
وكل�ة الأمن والدفاع الأورو��ة    للدفاعومركز الدراسات العل�ا    أورو�ا ومنظمة الأمن والتعاون �ف

ي لدعم الانتخا  ي إ�طال�ا.   باتوالمركز الأورويب
ي الأمن الدو�ي �ف

 ومنظمة المرأة �ف

مور�ه   الدكتوراە  حاصلة  إي��كا  درجة  جامع ع�  المن  خ��جة  أنها  أ�سفورد، كما  و�اعتبارها �ل� ة  فر�سا.  ي 
�ف للإدارة  الوطن�ة  باحثة    ة 

فقد   سابقة،  وقامت  أجر ودبلوماس�ة  المتعددين،  المصلحة  أصحاب  ف  بني المستوى  رف�عة  وحوارات  الس�اسات،  مجال  ي 
�ف  

�
أبحاثا ت 

لصالح   الما�ي  والإدماج  الإ�سان�ة  والمساعدات  العق��ات  مجال  ي 
�ف والتدر�ب  المتحدةبالتدر�س  والأمم  ي  الأورويب قدمت  كما  .  الاتحاد 

الاستشار�ةال �شمل    خدمات  وس���ا.  المتحدة  والممل�ة  وكندا  المتحدة  الولا�ات  إ�  العق��ات  �شأن  والأدلة  الس�اسات  مجال  ي 
�ف

ي الإ�سان�ة،  العق��ات والإعفاءات    �شأن حول سور�ا العد�د من الدراسات  عملها  
الامتثال �شأن    تنظ�م حوار عن  بالإضافة إ� أدوارها �ض

الإ " للمساعدات  العامة  (المدي��ة  الأورو��ة  والمفوض�ة  الس����ة  الحكومة  لصالح  �سور�ا  المتعلقة  الإ�سان�ة  �سان�ة  المدفوعات 
السور�ة:   والتح��لات  الدو�ي  والبنك  الاقتصاد�ة والاجتماع�ة  صالح  ل  "ها مستقبلو   ها حجمو   ها دينام�اتالأورو��ة)  المتحدة  الأمم  لجنة 

آس�ا  ي  مدير   ولدى  . لغريب منصب  �شغل  التق��ر، كانت  هذا  لل  ة كتابة  سينك  بو�ي  مركز  ي 
�ف الالس�اسات  ي 

�ف الدول�ة،  مشاركة  س�اسات 
ي معهد الدراسات العل�ا 

ي مركز الحوكمة العالم�ة ومركز الدراسات الإ�سان�ة �ف
ي و�احثة أو� �ف

 جن�ف. �ف
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 الملخص التنف�ذي 
 

ي تمر سور�ا  
ا �ف /كانون الأول  مستقبلها. فمع انتهاء حكم �شار الأسد    تطبع  قد نتقال�ة حرجة  إ مرحلة    حال�� ي د�سم�ب

ا،  عام�   24  بعد   2024�ف
� ا  تواجه سور�ا تحوً� س�اس��   .  فيها  الشامل التعل�م  بنظام  ف��دة للنهوض�مثل فرصة   ا كب�ي

 
بعد   البلاد  ي 

�ض التعل�م  ض  تع�ت ي  الئت العوائق  تحد�د  إ�  التق��ر  هذا  الأول�ة    14يهدف  المصادر  من  م��ــــج  إ�  واستنادا�  اع.  ن ال�ن من   
�
عاما

الم والثان��ة،   ي ذلك المشاورات مع 
ن بما �ف التق��ر إطارا� لت ختصني ح هذا  ي سور�ا، �ق�ت

ف �ف العاملني اء  دعم أ��ب لتعل�م الأطفال    قد�م والخ�ب
التق��ر سلسلة من ال ي البلاد. و�وجز 

الوالشباب �ف ي �شمل  ذتحد�ات اليت بالسلامة  رتبطة  م الس�ا�ي الذي طال أمدە، والمخاوف المت�ش
التحت�ة   والأمن  البن�ة  وتدم�ي  الق�ي  المقّ�دة    والتهج�ي  ا والاتفاق�ات  عن  ن الصادرة  الاستثمار   ،لمانحني كفا�ة  لتحد�ات  وا   وعدم 

المت  الاجتماع�ة والاقتصاد�ة  الطاقة  التنظ�م�ة.   نام�ة وأزمة  التق��ر    والتعق�دات  ي 
التحد�ات    إ�و�م�ض ها ع� مناقشة هذە  تأث�ي   لجهة 

   الآمنةالتعلم  أما�ن  توفر  
�
المعل وذوي  ونقص  ن  المؤهلني ن  ة،  مني عن  الخ�ب  

ً
معدات  فض� إ�  الوصول  دون  تحول  ي  الئت وأدوات  العوائق 

 . والتعلمالتعل�م وتكنولوج�ا 

 
هج مختلفة  منا كل منها  �ستخدم    �طرة الس�اس�ةلس من ا مت سور�ا إ� ثلاث مناطق رئ�س�ة  ع� مدى أ��� من عقد من الزمن، انقس

متفاوتة   التعل�م�ة وحمايتها   ع� وتظهر قدرات  الخدمات  الوضع ع� .  توف�ي  الرس�ي   الحصول  الطلاب   كما صعّب هذا  اف  الاع�ت   ع� 
 .  وشهاداتهمبتعل�مهم  

�
ي البلاد  حالة عدم الاستقرار  استمرار  مصدر قلق كب�ي �سبب  وسلامتهم النفس�ة  سلامة الطلاب  ل  و�شك

انتشار  و �ف
وح الق�ي واسعع� نطاق  غ�ي المنفجرةلذخائر ا  ن ي    وتدم�ي البن�ة التحت�ة ال�ب�ي . وأدى ال�ن ي ذلك المدارس، إ� تفاقم التحد�ات الىت

بما �ف
ض  ت المفروضة ع� أ�شطة إعادة الإعمار  الدول�ة    ت القيود الس�اس�ةدّ . وقد أالاحت�اجات الخاصةذوي    إ�  لا س�ما بالنسبةالتعل�م، ع�ت

وطة باتخا  والتنم�ة اع عن ط��ق التفاوضحل ذ خطوات قابلة للتطبيق نحو  والم�ش ضض ي التعل�م الشامل  محاولات  إ� عرقلة ال�
الاستثمار �ف

ي سور�ا 
ن  الشعب السوري، إلا أن  مع  تضامنه  لإظهار المجتمع الدو�ي  من  الرغم  علاوة ع� ذلك، وع�  .  �ف تذهب  لم  استثمارات المانحني

ة السور�ة العد�د  قدّمفقط من إجما�ي التم��ل الم%  5بلغت  ح�ث  كافٍ، �شكل  هذا القطاع إ�   . وقد أج�ب التضخم وانخفاض ق�مة الل�ي
 
ُ
، الطاقة الحادة  وتؤثر أزمة  .  ع� حساب التعل�م  لاحت�اجات الأساس�ة الأخرىل � ع� إعطاء الأول��ة  من الأ سواء  ع� التعل�م المدر�ي

لكان الطلاب   فف ي الم�
ي الفصول الدراس�ة،    �درسون �ف

   در�سأما�ن الت  مما �جعلأو �ف
�
 عنم. ه غ�ي موات�ة للتعل

ً
مجموعة معقدة    ذا فض�

ي ذلك العق��ات    التنظ�ماتمن  
ة ع�  من  لها    والرقابة ع� الصادرات وما بما �ف ي  يؤدي إ�    الأمر الذيالتعل�م،  آثار غ�ي مبا�ث

الإفراط �ف
ن أن  لقد  و .  إ� خفض المخاطر   القطاع الما�ي   لجوءالامتثال و  ي �شكل خاص ع� توافر معدات  صادرات  الالرقابة ع�  تبني لها تأث�ي سلىب

 وتكنولوج�ات التعل�م.  
 

ي الوقت الذي �س�
ي سور�ا    �ف

تصارع    الا أنها ،  متعددةال  الأوجه   ذات إ� معالجة التحد�ات الس�اق�ة  عمل�ة الانتقال الس�ا�ي الجار�ة �ف
و  المجزأة  التعل�م�ة  المناهج  عن  الناجمة  الق�متعدّد  التحد�ات  البلاد    أنظمة  المثال،    ع�(داخل  والدين�ة  الق�م  سب�ل  الثقاف�ة 

التعل�م وسلطات  .  والس�اس�ة) ي مجال 
�ف المستجيبة  والجهات  المانحة  للجهات  التوص�ات  التق��ر سلسلة من  الرقابة ع�  �قدم هذا 

ن لإنعاش المبذولةالجهود  بهدف رفد   العق��ات والصادرات    توسيع و�شمل هذە التوص�ات  . التعل��ي م سور�ا  نظا  بمل��ة وق�ادة سور�تني
ي  ي   وتقد�م  نطاق الدعم الما�ي واللوجسيت

ي  التعل�م  قطاع  ما يتعلق ب  إرشادات أوضح حول الأ�شطة المسم�ح بها �ض
و�زالة العوائق  سور�ا،  �ف

توف�ي   دون  تحول  ي  التعل�م  اليت ومعدات  التق��ر  .  الأساس�ةوالتعلم  أدوات  يو�ي  ذلك،  ع�  ف بوعلاوة  بني الجهات  مقار�ات    التوفيق 
الم و المانحة   ف  تجه�ي ي 

�ف الأجل  ط��لة  الاستثمارات  ف ع�  ك�ي ال�ت مع  أنحاء سور�ا،  جميع  ي 
�ف التعل�م  التعلم  �رامج  بيئات  واستعادة  ن  علمني

المجتمع  ؤ الم قبل  إجراءات حاسمة من  الملحة لاتخاذ  الحاجة  بالتأ��د ع�  التق��ر  و�ختتم  المدارس.  تأه�ل  إعادة  ذلك  ي 
�ف بما  ات�ة، 

ي    معوقاتالدو�ي لمعالجة ال ي    يواجهها التعل�م�ة اليت
امات العالم�ة للنهوض بالتعل�م �ض ض ي سور�ا، بما يتما�ش مع الال�ت

الأطفال والشباب �ض
 البلاد. 
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 التوص�ات 
تلك   ذلك  ي 

�ف بما  السور�ة،  المبادرات  مع  جنب  إ�   
�
جنبا �عمل  أن  الدو�ي  المجتمع  ع�  ي 

تدعمها ينب�ف ي  المحل�ة   اليت الفاعلة    الجهات 
ي سعيها إ� تذ

طل�ساعدها �ف
�
ي �سل :  ل�ل العقبات والتعق�دات اليت   هذە الورقة الضوء عليها، ولا س�ما ما ��ي

 
 لقطاع التعل�م جهات المستجيبةالجهات المانحة وال

ي جميع أنحاء البلاد من خلال التنسيق   ثه وتحدي   العادي السوري  عل�م  عم إعادة إطلاق نظام الت د -
لجميع الأطفال والشباب �ف

ي 
 .مع الجهات المسؤولة ومنظمات المجتمع المدين

 . الانتقال من أ�شطة التعل�م الطارئ وغ�ي النظا�ي نحو حلول أ��� استدامة عمل�ة لتوح�د لمتوفرةالاستفادة من الموارد ا  -
ي ذلك من خلال   -

ي البلاد، بما �ف
ي للأ�شطة التعل�م�ة �ف ط��لة الأجل ومتعددة    المبادرات توسيع قاعدة الدعم الما�ي واللوجسيت

ي جميع أنحاء سور�ا 
 .السنوات �ف

ي   -
�ف والمشاركة  وتم��ل  دعم    حواردعم  فرص  لتحد�د  والخاص)  العام  ف  القطاعني (من  المتعددين  المصلحة  لأصحاب  دو�ي 

ي سور�ا و
  . المعوقات الحال�ة تذل�لالتعل�م �ف

ن لتأإعادة تأه�ل و/أو تحد�ث المدارس  تقد�م الدعم لتوسيع نطاق   -    مني
�
ات ومرافق    تضم آمنة وشاملة    ممساحات تعل ف التجه�ي

 خاضعة جم�عها  تكون أن ع�   ال�ه��اء  توز�ــــعالصح�ة ومرافق ال�ه��اء وشبكات  الم�اە وال�ف الص�ي والنظافة والمرافق  
 .ج�دة لص�انة

ي نظام ا  -
ة �ف ف وذوي الخ�ب ف المؤهلني   .السوري لمدارسدعم الاستثمارات ط��لة الأجل ل��ادة وتثب�ت توافر المعلمني

الناشئة عن   - الرق�ي  التعل�م  إ�  الوصول  عوائق  نت و  انقطاعإزالة  بالإن�ت والاتصال     تراجع  عنال�ه��اء 
ُ
للأ ائ�ة  ال�ش �  القدرة 

ن   .والمعلمني
 

العق��ات   فرض  ع�  سلطات  أو  الصادرات،  والرقابة  المتعددين  المصلحة  أصحاب  من   الثلاث�ةالمجموعات  بدعم 
 القطاعات

ا وتفص�ً� إ� التعل�م والسلع والخدمات ذات الصلة  تقد�م - ي لوائح العق��ات    به إشارة أ��� وضوح�
الصادرات    ع� والرقابة�ف

 .توالإعفاءا 
ا  - نطاق  حول  واضحة  إرشادات  ي   شطةلأ�تقد�م 

�ف بها  بال  ما  المسم�ح  والتكنولوج�ا  يتعلق  المعدات  ع�  ور�ة  حصول  ال�ض
ي سور�ا بموجب العق��ات وضوابط التصدير ذات الصلة 

 للتعل�م �ض
ي إطار الاستثناءات الإ�سان�ة الحال�ة والمبادئ التوجيه�ة المرتبطة   -

ي �مكن الق�ام بها �ف تحد�د الأ�شطة المتعلقة بالتعل�م الئت
 .بأطر العق��ات

مج�ات ا  - ف الوصول إ� الإمدادات والتقن�ات وال�ب ي توسيع نطاق الاستثناءات لتمكني
ور�ةالنظر �ف ن لت  ل�ض ي سور�ا    أمني

  -التعل�م �ف
ي ذلك أجهزة ال�مبيوتر وتكنولوج�ا المعلومات والاتصالات الأخرى والمو

 .ات ال�ه��ائ�ةلدبما �ف
الأول��ة   - الأما ���ــــع  و إعطاء  التجارة  وزارة  تصدرها  ي  اليت اخ�ص  التعل�م�ة  �ي ل�ت والوسائل  والتكنولوج�ا  المعدات  اء  ل�ش ك�ة 

ي سور�ا 
ي تدعم التعل�م الرس�ي وغ�ي الرس�ي �ف ها من السلع لمنظمات الإغاثة اليت   .وغ�ي

ف أصحاب المصلحة المتعددين   - ي حوار بني
ي �ف

ما    ما إذا كانت الضمانات الإ�سان�ة الحال�ة توفر   لتحد�د الانخراط �شكل استبا�ت
ي لتنف�ذ أ�شطة التعل�م، 

 .المعوقات إزالةو الملحّةسور�ا لتلب�ة الاحت�اجات  إ�التعل�م  أدوات  و��صال�ك�ف
التعل�م�ة، كجزء من   - المدفوعات للأغراض  لتسه�ل معالجة  لها  تطمينات واضحة  المال�ة وتقد�م  المؤسسات  التواصل مع 

 
�
 .المصارف به تقوم الذي من المخاطر  الحد  لخفض  الجهود الأوسع نطاقا

مع   - إصدار  التواصل  لتشجيع  الخاص  القطاع  كات  �ش ومع  التور�د  سلسلة  ي 
�ف المشاركة  الصلة  ذات  الفاعلة    موادالجهات 

ي الامتثال
ي سور�ا �سبب الإفراط �ف

ا �ف نت غ�ي المتوفرة حال��   .التواصل والتعل�م والتدر�ب ع�ب الإن�ت
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 مقدمة  .1

ل�
�
ي التار�ــــخ الحد�ث، ح�ث �حتاج أ��� من   شك

ا �ف ها تعق�د� مليون شخص إ� شكل من    16سور�ا واحدة من أ��ب الأزمات الإ�سان�ة وأ���
ي  

ي كما   .2025  لعاما أشكال المساعدة الإ�سان�ة �ف
 من أزمة تعل�م�ة غ�ي مسبوقة    البلاد   تعاين

�
معظمهم من    مليون شخص  7.2  تطالأ�ضا

ي سن  
ي سور�ا من ضغوطات  و�حسب    .2024عام  الاعتبارا� من    التمدرس الأطفال والشباب �ف

ي نظام التعل�م �ض
منظمة اليون�سف: ”�عاضي

ي التم��ل و 
ذمونقص �ف ف الأطفال  من الت�ش من الإجماع   الرغم وع�   .“وعدم القدرة ع� توف�ي خدمات آمنة ومنصفة ومستدامة لملايني

ي سور�ا، إلا أن التدخلات حىت الآن    توف�ي  إ�المح�ي والدو�ي حول الحاجة الملحة  
ي تقوم بها    -دعم أفضل للتعل�م �ض ي ذلك تلك اليت

بما �ف
ي والمنظم

المدين المجتمع  المحل�ة ومنظمات  المتحدة  السلطات  الحكوم�ة والأمم  تزال تواجه  قد    –ات غ�ي  ة ولا  واجهت عقبات كب�ي
ي ذلك من قبل المجتمع الدو�ي  اتخاذ إجراءات حاسمة �ستد�ي  الذي  الأمر، جمّة تحد�ات 

 .بما �ف

�مكن أن تحدد مستقبلها. فمع   الأسد   انتهاء تمر سور�ا بلحظة محور�ة  �شار  الأول    حكم  /كانون  ي د�سم�ب
أن   2024�ف   24استمر    بعد 

 
�
انتقال س�ا�ي عاما البلاد بمرحلة  ر الذي  الأمرمهمة،    ، تمر 

ّ
التعل��ي    لإنعاشفرصة   يوف ي نظامها  تليب ض    بط��قة  اللاجئني  احت�اجات 

�
أ�ضا

ي   .العائدين إ� البلاد
اع �ف فف ف أ��� الأطفال والشباب  2011  العامقبل اندلاع ال� ا ، كان الأطفال والشباب السور�ون من بني م�

�
ي المنطقة،    تعل

�ف
الحاجة   الرغم من  ي  تإصلاحا  إجراءإ�  حينها  ع� 

ي  . التعل�م  قطاع �ف
ي   �ف

مليون طفل    2.4، كان هناك أ��� من  2024  العامالمقابل، �ف
ي جميع أنحاء سور�ا 

ن النظام التعل��ي معرض ضمنومليون طفل آخر    ، خارج المدرسة �ف  الإشارة وتجدر المدارس.  لخطر الت�ب من  ني
ي  أنه إ�

اليوم   �ف المتاحةل�ست  سور�ا  التعل�م�ة  ي    الخدمات 
لتلب�ة احت�اجات أ��� من مليون طفل وشاب من ذوي الإعاقة. و�ف مه�أة 

أ��� من  مواز  يواصل  ذلك،  مم  230,000اة 
�
البلاد    عل أنحاء  ي جميع 

المدارس �ف ي 
�ف ي التدر�س 

التغلب    اتضغوط ظل �ف �مكن  وقيود لا 
و الإ�سان�ة  ا فق� و  ذلكعليها،  الشؤون  لتنسيق  المتحدة  الأمم  مبا�ش   .لمكتب  �شكل  وال�افعون  الأطفال  تعرض  اع،  ضض ال� بدا�ة  ومنذ 

ىت الآن، ع� الرغم من التقار�ر  المساءلة عن هذە الأفعال ح  تتم ولم  .الأساس�ة  هم لحقوقنتها�ات  لا من الصدمات وا مروّعة  ات  لمست��
ي والأمم المتحدة  عن لصادرةا   المنتظمة

ي  منظمات المجتمع المدين
المدارس والمرافق التعل�م�ة الأخرى    تعرّضت  وقد    . الخصوص هذا  �ف

ة عسك��ة    لاعتداءات اع، ح�ث   مبا�ش ن ي    أفادتمنذ بدا�ة ال�ن
  يناهز أن ”الأمم المتحدة قادرة ع� تأ��د وق�ع ما    2021  العاماليون�سف �ف

ي سور�ا منذ بدء وع� هجوم ع� المرافق التعل�م�ة   700
ي مجال التعل�م �ف

ف �ف   .“نتها�ات الجس�مة ضد الأطفاللاا  توثيق العاملني

د هذە  والمشاورات مع أصحاب المصلحة المتعددين وتحل�ل النصوص القانون�ة ووثائق الس�اسات، تحدّ   البحوث المكتب�ة ستنادا� إ�  إ 
ي البلاد. و�ذلك، ف�ي �س� إ� �شجيع المجتمع  

ي قطاع التعل�م �ف
ي تعيق تعا�ف ي جميع أنحاء سور�ا الئت

الورقة نقاط الاحتكاك الرئ�س�ة �ف
ي   ض تعل�م  الدو�ي ع� اتخاذ إجراءات حاسمة نحو الحد من العوائق التعل�م�ة الئت ، وتع�ت ف ي    دعم الأطفال والشباب السور�ني الجهود اليت

ي البلاد يتوافق  بما السور�ون  يبذلها  
امات العالم�ة للنهوض بالتعل�م �ض ض نطاق هذە الدراسة تقد�م لمحة شاملة    ضمن  �دخل  لا  .مع الال�ت

ي �فرضها تطبيق المناهج اع، أو التحد�ات اليت ضض ي سور�ا قبل أو أثناء ال�
ي مختلف مناطق الس�طرة    س�ةا الدر  عن وضع التعل�م �ض

المتباينة �ف
ي  

ي تم تحل�لها �شكل موسع �ف ي سور�ا، واليت
ال فقط    الورقة  هذە بحث ت   و�نما  .أخرى وأبحاث  أدب�ات �ف ي 

الاتحاد المفروضة من    عق��ات�ف
ي والولا�ات المتحدة حيثما   ا  �كونالأورويب ا   الأوسع ل�ونها  التحل�ل  لأغراضذلك مناسب�

�
ا  نطاق متقد  الدول أن  إ� ونظر� �   التداب�ي  بهذە ال�ت

 .رجات متفاوتةبد و�ن

ي   الئت الرئ�س�ة  التحد�ات  بعض  بوصف  التق��ر  ض يبدأ  تأمني ض  اليوم،    تع�ت ي سور�ا 
�ف أما�ن    تقي�م إ� بعدها  و�نتقلالتعل�م  توافر  مدى 

ا ع� الأدلة    التعلم الآمنة  ا قائم� ة، ومعدات وأدوات التعل�م والتعلم والتكنولوج�ا. و�ستخدم التق��ر نهج� ن وذوي الخ�ب ن المؤهلني والمعلمني
ي    لتوضيح ك�ف تحدّ 

ي تواجه التعل�م �ف  من قدرة الجهات المستجيبة والسلطات المحل�ة ع� معالجة العوائق الئت
ً
هذە العوامل مجتمعة

ي  
    -بدعم من المجتمع الدو�ي    -وترى الدراسة أن مثل هذا النهج   .التعل�م قطاع سور�ا وتنف�ذ إطار عمل شامل لتعا�ف

�
س�كون أمرا� حي��ا

الملائمة   التعل�م�ة  الخدمات  الحصول ع�  ن  السور�ني الشابة من  الأج�ال  أرادت  ما  بح�ث  ا  ها حقوق  من كحقإذا  الأساس�ة،  لإ�سان�ة 
ن

�
ي  مجد�ة  بط��قة المشاركة من  السوري الشباب يتمك

 .بلادە مستقبل �ف
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ي سور�ا  أمام قطاعالرئ�س�ة  معوقاتال .2
 التعل�م �ف

ي 
وري  �ف ي قطاع التعل�م، س�كون من ال�ض

ي ذلك الإصلاحات �ض
، بما �ض ا� التحد�ات المعقدة   معالجةالوقت الذي �شهد ف�ه سور�ا تحوً� كب�ي

ي البلاد منذ أ��� من عقد من الزمن. 
ي منها التعل�م �ف

ي �عافي ي  اليت
 : لمعوقات ا  هذە  لأبرز��ي ملخص  ما  و�ف

ل سلامة الطلاب وأمنهم:  -
�
ي شمال وجنوب   هذا الأمر مصدر قلق ط��ل الأمد  �شك

إ� استمرار  السبب �عود و  .سور�ا لا س�ما �ف
ي البلاد، وكذلك الا 

ي جميع أنحاءغ�ي  لذخائر ل الواسع النطاق نتشار حالة عدم الاستقرار �ف
 .سور�ا   المنفجرة �ف

-  : ذم الس�ا�ي ي ظلت مقسّ   الت�ش ة لسور�ا، الىت ن ذم الس�ا�ي هو السمة المم�ي إ�  مة  ع� مدى أ��� من عقد من الزمن، كان الت�ث
رئ�س�ة   مناطق س�طرة  ن  ثلاث  الأول  إ� حني /كانون  د�سم�ب أوائل  ي 

�ف الأسد  المناطق  2024سقوط حكومة  هذە  وشملت   .
البلاد   وسط  السور�ة،    الخاضعةمنطقة  الحكومة  ي   ومنطقةلس�طرة 

�ق ال�ش ي  الشمال  سور�ا    اليت قوات  عليها  �س�طر 
، و  ي ذلك هيئة  الخاضعة   البلاد  غرب   شمال منطقة الد�مقراط�ة إ� حد كب�ي

لس�طرة جماعات معارضة مسلحة مختلفة، بما �ض
 اضطر  ما  وهذا   .مختلفة مستقلة أنظمة  تفرضها  إضاف�ة وعق��ات  تح��ر الشام، و�ي ك�ان �خضع لعق��ات الأمم المتحدة

ي   الجهات
ي ومنظمات المجتمع المدفي

ي المجال الإ�سافي
ي ظل  دة  مع بيئة معقّ   التعامل إ�الفاعلة �ف

وجود العد�د من الجهات  �ف
التعل�م   تقد�م خدمات  والقدرة ع�  الاهتمام  من  متفاوتة  تبدي مست��ات  ي  الىت العام  العام وشبه  التعل�م  مجال  ي 

�ف الفاعلة 
ا ضمانها و ي   لقطاع ستجابةلا . كما خضعت 

لقيود    التعل�م �ف الأح�ان  ي بعض 
مما حدّ   فرضتها سور�ا �ض الحا�مة،  من    السلطات 
ذم   .الطوارئ   ة � ما بعد مرحلة الاستجابة لحالقدرة المنظمات غ�ي الحكوم�ة ع� مرافقة عمل�ة التعل�م إ  كما ينعكس الت�ش

ي عدد المناهج التعل�م�ة المستخدمة  
ي مناطق مختلفة من سور�ا   متواز�  �شكلٍ الس�ا�ي الذي طال أمدە داخل البلاد �ف

ولا   .�ف
ي  

ف الطلاب �ف ، الذي يتبع مناهج الحكومة السور�ة، هو الشكل الرئ��ي والوح�د للتعل�م المعتمد لملايني التعل�م الرس�ي يزال 
ي حال وجودە، غ�ي مستدام  

التعل�م الخاص المعتمد، �ف معظم   إ� بالنسبة  كلفةتال  م�سور وغ�ي جميع أنحاء البلاد. ولا يزال 
وري  من وس�كون  .بالطلا ف مناهج التعل�م المختلفة   ال�ض ي  إذ التوفيق بني

ا   البلادتم�ض دُم�
ُ
ي عمل�ة الانتقال الس�ا�ي  ق

 .�ف
ل الذي الأمر،  �ةالبن�ة التحت�ة والخدمات الأساس  التهج�ي الق�ي واسع النطاق وتدم�ي  -

�
  �شك

�
  تعيق   ومعقدة بةعوامل مرك

الزلزالتعل�مال أدى  فالذي    المدمّر   . وقد 
�
   خل

�
ا خرابا � ي  كب�ي

ة نحاءأ  �ف اير/شباط    كب�ي ي ف�ب
ضع  الو ةز�اد إ�    2023من سور�ا �ف

 
ً
ي   المدارس من لم��دالدمار ا   طال ح�ث  صع��ة

  .مختلفة من البلادمناطق  �ف
ف التقي�د�ة،إت - ي سور�ا، أدت    القيود الس�اس�ة المفروضة ع� أ�شطة إعادة الإعمار أو التنم�ة: إ� جانب    فاق�ات المانحني

�ف
إ�   القيود  المنظما  عرقلة هذە  المتحدة  محاولات  والأمم  الحكوم�ة  غ�ي  التعل�م  إ ت  ودعم  ها  � وتجه�ي المدارس  تأه�ل  عادة 

قطاع    .�شكل كافٍ  ي 
�ف ي سور�ا 

�ف العاملة  الإ�سان�ة  والوكالات  المتحدة  الأمم  أطلقتها  ي  الىت العد�دة  النداءات  من  الرغم  وع� 
   التعل�م  لقطاعالمخصصة  المساعدات  س�اسة  الحلول ط��لة الأمد، إلا أن    من أجل تقد�م التعل�م  

�
ت خاضعة للخطوط  ظل

 .ةء الس�اس�ة من قبل الجهات المانحالحمرا 
ض كانت    عدم كفا�ة الاستثمار:  - ع� الرغم من إظهار المجتمع الدو�ي لتضامنه مع الشعب السوري، إلا أن استثمارات المانحني

ف عا�ي   فبني التعل�م.  ي 
 �ف

�
�سب�ا ن  ، خصّ 2023و    2012محدودة  بني الدوليون ما  المانحون  أم  1.4إ�    1.2ص  �ي  �ي مل�ار دولار 

ي سور�ا، وهو ما �مثل حوا�ي  
التعل�م �ف التم��ل الذيفقط  %  5لدعم خدمات  المانحون وأنفقو   من إجما�ي  م به  ف ا   ە. ال�ت ووفق�

ا ل إ�    ،ليون�سف منظمة  التعل�م  كاء  اليون�سف و�ش للتم��ل، ستحتاج  الحا�ي  تأه�ل    إضاف�ة   سنة   30”بالمعدل    كافة لإعادة 
رة والمدمرة ا  �عادل الذي الأمر، المدارس المت�ض  آخر�

ً
ض  والشباب من الأطفال ج�� وكني ض والم�ت  ."الركب خلفالضائعني

ف    تباين - المانحني سور�ا:  �شأن مواقف  ي 
�ف ي    التعل�م 

�ض امات  ض الال�ت من  متضار�ة   
�
وأح�انا متباينة،   

�
أنواعا  

�
أح�انا المانحون  أظهر 

ي 
أنحاء سور�ا �ف ي ذلك تحد�د الأ�شطة  ما  جميع 

بما �ف بالتعل�م،  الجغراف�ة، والأهداف ط��لة    الأول��ة ذات يتعلق  والتغط�ة 
ي  عن  أسفر مما    -الأجل، والضمانات  

ي إر�اك   .امجال�ب   وضع تحد�ات �ف
ي مستجيبة  لا  الجهاتوقد �سبب ذلك �ف

   التعل�م  مجال �ف
ي   ائها ونظر 

ف �ف  .التعل�م والمجتمعات المحل�ة قطاعالمحليني
والاقتصاد�ة:  - الاجتماع�ة  بمعدل    التحد�ات  بارتفاعه  سور�ا  ي 

�ض التضخم  الـ    200ا�سم  السنوات  مدى  ع�    14ضعف 
ة السور�ة �شكل حاد، مما أدى إ�   ي الماض�ة، وانخفضت ق�مة الل�ي

منذ    كب�ي إ� انكماش اقتصادي  و مست��ات المع�شة   تدين
انعدام 2011  العام و�واجهون  فقر  ي 

�ف �ع�شون  ف  ة سور�ني ”�سعة من كل ع�ش فإن   ، ي
الإنمائئ المتحدة  الأمم  نامج  ل�ب  

�
ووفقا   .

“.  ونت�جة لذ ي
ف ع� تغط�ة التكال�ف الرئ�س�ة،  أسا�ي لك، أصبح التعل�م �عتمد �شكل  الأمن الغذائئ  ع� قدرة الأ� والمعلمني

ذلك   ي 
�ف انخفاض  .  نقلال تكال�فبما  أج�ب  العد�د    القدرة وقد  السور�ة  للأ�  ائ�ة  الأول��ة    منها ع�ال�ش   حت�اجات للا إعطاء 

ي الزراعة أو الأعمال الخطرة (مثل تصف�ة النفط الخام أو صهر   ها وجعل أطفال التعل�م حساب  ع�  الأساس�ة الأخرى 
�عملون �ف

ي يتم جمعها من  ا ) أو التسول كبّاتم النفا�ات والالمعادن اليت  الأ�ة.    لدخل دعم�
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الطاقة:   - المنظم    أزمة  التعل�م  ينطبق ع�  البلاد. وهذا  ي 
الحادة �ف الطاقة  أزمة  تحد�ات �سبب  الج�د  التعل�م    الحضوري يواجه 

  . �ي ن الم�ن المنازل غ�ي    وتجعلالنقل   كلفة ع� الطاقة أزمة وتؤثر والتعل�م  ي 
المدارس و�ف ي 

التعلم �ف للتعلم �سبب    مؤات�ة مساحات 
ي الص�ف وعدم كفا�ة إمدادات ال�ه��اء والم�اە.  

�د �ف ي الشتاء والت�ب
 نقص التدفئة �ف

ي سور�ا.   التعق�دات التنظ�م�ة:  -
ف �ف تنطبق مجموعة معقدة من اللوائح التنظ�م�ة ع� سور�ا وع� القطاعات والأفراد المستهدفني

التعل�م �شكل مبا�ش  اللوائح  تق�د هذە  الالتباس حول طب�عة     أنها  إلا  ولا  التعل�م�ة �شكل غ�ي مبا�ث �سبب  تؤثر ع� الأ�شطة 
 :و�شمل ذلك ما ��ي د،  عن مشهد الامتثال المعقّ   مةالناج المخاطر من التهرّبممارسات و الأ�شطة المسم�ح بها 

ي العالم، ح�ث فرضت الولا�ات المتحدة والاتحاد   •
رضت عليها عق��ات شد�دة �ض

ُ
ي ف ض أ��� الدول اليت لا تزال سور�ا من بني

أخرى   ودول  ي  وس���ا    منها الأوروىب وكندا  المتحدة  هذە    .دفعات ع�مستقلة    عقاب�ة  تداب�ي الممل�ة  رضت 
ُ
ف وقد 

اع والتصدي لانتها�ات حقوق الإ�سان  منها العق��ات لتحقيق مجموعة من الأهداف،  فف ومكافحة استخدام   دعم وقف ال�
التعل�م   إ�سان�ة ذات صلة تح�ي  أحكام  أو  استثناءات  العق��ات ع�  . وتحتوي هذە  ض المدنيني ال��م�ائ�ة ضد  الأسلحة 

الإطار    ندرجي عندما   (انظر  ي 
إ�ساين الفاعلة  1تحت شعار  الجهات  امتثال ثق�ل ع�  إ� عبء  فإنها تؤدي  ). ومع ذلك، 

ي الخاصة و ة ع� التعل�م.    ال��ــح تتو��  لا اليت ي البلاد، مما قد �كون له آثار غ�ي مبا�ث
 العاملة �ف

ا ع� • ي فرضها مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة تنطبق أ�ض� ي سور�ا.     لمجموعاتا   بعض  عق��ات مكافحة الإرهاب الىت
�ف

الأصول،  هذە  و�شمل   تجم�د  سواء    �ضمن   مما القيود  الاقتصاد�ة،  الموارد  أو  المال�ة  الأصول  أو  الأموال  إتاحة  عدم 
، لصالح هؤلاء الأشخاص.  وقد أدت هذە التداب�ي إ� الحد من قدرة المنظمات غ�ي الحكوم�ة   �شكل مبا�ش أو غ�ي مبا�ش

ي توف�ي التعل�م  
ي �س�طر عليها    لبعضع� المشاركة �ف ي المناطق الئت

ي تع�ش �ف ت، وهو  المجموعا  تلكالفئات السكان�ة الئت
والمتعلقة    ، الدو�ي ي 

الإ�سائض القانون  ي 
�ض عليها  المنصوص  الإ�سان�ة  المبادئ  يتعارض مع  ي   الانح�از وعدم بالح�ادما 

 �ف
ي   توز�ــــع

ف،  2022لعام  ا المساعدات الإ�سان�ة.  و�ف   2664رقم    رەلدو�ي بهذە التحد�ات من خلال قرا مجلس الأمن ا  اع�ت
ا من قيود تجم�د الأصول. ) الذي أقرّ إعفاءً 2022( ة من  و إ�سان�� �س�طر هيئة تح��ر الشام وعنا�ها الآن ع� أجزاء كب�ي

  البلاد وجزء من الحكومة الانتقال�
�
ي دمشق. وهذا قد �شكل تحد�ا

ي تقع خارج نطاق    مشاركة أمام  ة �ف الجهات الفاعلة اليت
ي سور�ا ما بعد الأسد. 2022(  2664قرار مجلس الأمن الدو�ي رقم  

   ) �ف
راع�ة  نفت سور�ا  صُ  • المتحدة كدولة  الولا�ات  قبل  ي كدولة  و   ،للإرهاب من  الأورويب الاتحاد  قبل  ي   عال�ةمن 

�ف   المخاطر 
وتم��ل   الأموال  غسل  قبل    ،الإرهابمجال  المالیةومن  بالإجراءات  المعنیة  العمل  مدرجة    كولا�ة  فرقة  ع�  قضائیة 

ل ال الخاضعة  للدول  الرماد�ة  ي رقا قائمة 
�ف ا�دة  ف م�ت باللوائح    بة  يتعلق  تمالدول�ة  ما  الأموال/  لمكافحة غسل  ��ل  الصارمة 

و الإرهاب التعامل  .  ي 
�ف الخاص  القطاع  ي 

�ف الفاعلة  الجهات  رغبة  ع�  ترا��ي  �شكل  اللوائح  هذە  حىت  مع  تؤثر  سور�ا، 
 بالنسبة للأ�شطة المسم�ح بها، مثل تلك المتعلقة بالتعل�م. 

ي تفرضها   الصادرات   الرقابة ع�أنظمة  ع� سور�ا  تنطبق   • ي   اليت الأورويب ك�ة والاتحاد  الأم�ي المتحدة  ها من    الولا�ات  وغ�ي
ع�أنظمة   الاستخدام    الرقابة  ذات  بالسلع  المتعلقة  ي  المزدوجالصادرات  اليت المعدات  �شمل  ي  واليت �كون ،  لها    قد 

  . ي
مدين أو  عسكري  من  استخدام  ،    2022عام  الواعتبارا�  ة  و فصاعدا� الأخ�ي ة  الف�ت ي 

�ض الس�اس�ةأ�ضّا  ات  للتغ�ي  
ً
  استجابة

البلاد    الحاصلة ي 
/كانون الأول    منذ �ف  ،  2024د�سم�ب

�
ك�ةالعق��ات  ع�    دخلتأ   استثناءات والأورو��ة ع� سور�ا    الأم�ي

ي تفرض)، ل�ن الأمر نفسه لا ينطبق ع� ضوابط التصدير  1  لاطار ا أنظر  عة النطاق لأغراض إ�سان�ة ( واس ك�ة اليت ها الأم�ي
التجارة   ك�ةوزارة  التصدير، خاصة  .  الأم�ي المفروضة  وتمثل ضوابط  ة من  تلك  مبا�ش ا غ�ي  قيود� المتحدة،  أمام    الولا�ات 

و�ش�ي المشاورات إ� أن التعل�م يتأثر �شكل خاص بصع��ات  المواد التعل�م�ة.  ول إ� الإمدادات اللازمة لإ�صال  لوصا 
ي تندرج تحت ضوابط التصدير.     الوصول إ� بعض التكنولوج�ات الرئ�س�ة الئت

ي تقي�د   •
ا �ض ا دور� ض الجنائ�ة أ�ض� ي سور�ا  الإ�سان�ة والأ�شطة  الأ�شطة  تلعب القوانني

امات  ذات الصلة �ف ض من خلال فرض ال�ت
 . لجهات المصنفة إرهاب�ةل  - السلعمثل التدر�ب أو  - ومنعها من تقد�م الدعم الحكوم�ة،  المنظمات غ�ي قانون�ة ع� 

ي الامتثال/التقل�ل من المخاطر:   -
ي العالم ع� شد  تمثل سور�ا واحدة من أالإفراط �ف

ي القطاع    ممارسات   الأمثلة �ف
"الحد من المخاطر" �ف

الامتثال ي 
�ف و"الإفراط  قبَل    "الما�ي  الخاص  من  ،والقطاع  القطاع  ال���ي ت   غ�ي  الأخرى  لجأ ح�ث  الفاعلة  والجهات  تقل�ص   البنوك    إ� 

البلدانوجودها أو   وقراط�ة والقانون�ة وا ال  الا�سحاب من  الب�ي ا عال�ة المخاطر مثل سور�ا �سبب مجموعة من الاعتبارات  لتكلفة  رتفاع 
ها من الاعتبارات المرتبطة بو  ن أن هذا "التأث�ي المثبط" يؤثر  غ�ي   السمعة المشار إليها أعلاە.  وقد تبني

�
ي مجالات  ع� سور�ا  سلبا

العمل  �ف
ي 

ي البلاد.   و التح��لات المال�ة و الإ�ساين
، وكلها تؤثر ع� التعل�م �ف

�
 سلاسل تور�د السلع والخدمات الأساس�ة، والتجارة الأوسع نطاقا

المال�ة:   - المخاطر و و العزلة  ب�زالة  المرتبطة  الملحوظة  المشا�ل  الصادرات، من  بالرقابة ع�  المتعلقة  والقيود    محدود�ة   هو   العق��ات 
العاملة   البلاد   سور�ا من و��  قنوات الدفع  ال  إذ تواجه  مة ع�ب الحدود �سبب  مال�ة المنظ� سلسلة من العوائق المعقدة أمام التح��لات 
ي الحد من  

التجارة أو    لا س�ما من جانبالمخاطر،  الإفراط �ف ي قد ُ�سمح فيها بأنواع معينة من  ي الحالات الىت
البنوك المراسلة. وحىت �ف
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وتجنّ  الحذر  ي 
تو�ض تفضل  الخاص  القطاع  ي 

�ض الفاعلة  الجهات  من  العد�د  فإن  الدول�ة،  اللوائح  بموجب  أشكال  المدفوعات  جميع  ب 
، وهو ما يتعارض مع توجهات    الاتصال مع دول مثل سور�ا. 

�
بالاجراءات  فرقة العمل المعن�ة  وقد أدى هذا الوضع إ� عزل سور�ا مال�ا

ي    ومفوض�ةالمال�ة   الأورويب ي  الاتحاد  ذلك  �شجع  اليت من  أساس�ةع�  بدً�  الما�ي كخطوة  الأموال  لدعم    الإدماج  مكافحة غسل  لوائح 
ا ع�  . كما أنه �شكل  الإرهابوتم��ل   ي    قطاع التعل�م دعم  خطر�

ا لعدة دراساتالبلاد  �ف ي  وهذە مشكلة بالنسبة إ� ا   . وفق�
لجهات الفاعلة �ف

ي  
ن الإ�ساين ي والخاص،  القطاعني

 �ض
�
المال�ة  ما يتعلق ب�رسال    ول�ن أ�ضا �ان ح�اة اقتصادي هام للأ�  الشخص�ة  التح��لات  ي تمثل �ث اليت

للبلا  الإجما�ي  المح�ي  الناتج  بالتعل�م. وكنسبة من  المتعلقة  النفقات  ي 
 ما �ساهم �ف

�
تدفقات  السور�ة، وغالبا أن  إ�  التقديرات  د، �ش�ي 

اع. ونظرا� لالتح��لات المال�ة إ� سور�ا قد تضا  فف ي سور�ا يتألف من شبكة    �ونعفت منذ بدا�ة ال�
من  معقدة  سوق التح��لات المال�ة �ف

الإرهاب، �مكن أن �شكل  وتم��ل  مكافحة غسل الأموال  المخاطر، إ� جانب أنظمة    الرسم�ة وغ�ي الرسم�ة، فإن الحد من  أنظمة الدفع
ا �سبب الأزمة المال�ة اللبنان�ة التح��لات  ە�رسال هذعوائق وت��د من التكال�ف المرتبطة ب ات أ�ض� ف   . وقد تفاقمت هذە التأث�ي ي العامني

  �ف
 واللوائح والس�اسات الوطن�ة السور�ة التقي�د�ة.   2020/ 2019

 
ك�ة والأورو��ة العق��ات أبرز  نظرة عامة ع� : 1 طار الا  ي سور�ا المتعلقة التصدير  ع�  ضوابطالواستثناءات  الأم�ي

 بالتعل�م �ف
 

من  قدّ  ا  بدء� ا 
�
نطاق أوسع  إ�سان�ة  إعفاءات  ي  الأورويب والاتحاد  المتحدة  الولا�ات  إ�صال  2022عام  المت  �سه�ل  منها  الغرض  وكان   .

ة، تم توسيع هذە الإعفاءات �ش  الآونة الأخ�ي ي 
ي سور�ا. و�ف

 للأزمة الإ�سان�ة �ف
ً
الس�اس�ة  المساعدات استجابة ات  التغ�ي كل أ��ب بعد 

ي 
ي طرأت �ف ي دمشق.  انتقال�ة الإطاحة بحكومة الأسد و�شك�ل حكومة لدى ، 2024كانون الأول/د�سم�ب    اليت

 �ف
العامة ( تقدم الولا�ات المتحدة إعفاءات محددة،   اخ�ص  اخ�ص  مخصصة، تُعرف  واستثناءات  ،  )GLتُعرف بال�ت )  SL(  المحددةبال�ت

ستُحظ�  ي كانت  واليت سور�ا  ي 
�ض التعل�م�ة  الأ�شطة  ببعض  �سمح  ي  العق��ات  اليت لوائح  بموجب  ولوائح  ر  الإرهابالسور�ة    . مكافحة 

 �سمح بما و�شمل هذە الاستثناءات  
�
: أحكاما    ��ي

بالأعمال  المعاملات - المتحدة  الرسم�ة    الخاصة  الدول�ة  و�عض  للأمم  وال��انات  الدول�ة    -الأخرى  المنظمات  اللجنة  مثل 
 .  وموظفيها أو الجهات الحاصلة ع� منَح أو المتعاقدون معها  -للصل�ب الأحمر 

ي ذلك محو غ�ي الحكوم�ة �شمل "أ�شطة دعم الت   للمنظماتمعاملات معينة لدعم الأ�شطة غ�ي التجار�ة   -
ي سور�ا، بما �ف

  عل�م �ف
وز�ادة التعل�م، ودعم  الأم�ة،  الحصول ع�  تعود    فرص  ي  اليت التجار�ة  التنم�ة غ�ي  مشار�ــــع  "دعم  و  التعل�م"  إصلاح  مشار�ــــع 

 ". المبا�ش ع� الشعب السوري ةنفع مبال
خ�ص العام   - ة الستة أشهر من ال�ت ي   24خلال ف�ت

ي بدأت �ف مع المؤسسات    المعاملاتُ�سمَح ب،  2024  كانون الاول/ د�سم�ب   8  اليت
ال سور�ا  ي 

�ف مصنّفون الحا�مة  أشخاص  �قودها  أو  �ديرها  ي  والتح��لات  يت بالطاقة  المتعلقة  المعاملات  بعض  إ�  بالإضافة   ،
ي  . توضح  الشخص�ة

ي تديرها الحكومة مسم�ح    الأسئلة الشائعةالإرشادات الواردة �ف أن المعاملات مع وزارة التعل�م والمدارس اليت
الروا  بدفع   

�
أ�ضا ُ�سمح  ذلك،  إ�  بالإضافة  المصنفبها.  غ�ي  ف  للموظفني الأجور  أو  ن تب  ن   ني ي    العاملني

�ف الحكوم�ة  المؤسسات  ي 
�ف

 سور�ا. 
 : ولا �جوز السماح بها بموجب لوائح أخرى لوائح العق��ات السور�ة ُ�سمح بالأ�شطة التال�ة ع� وجه التحد�د بموجب  و 
ثالثة" معالجة   - دول  من  حكوم�ة  غ�ي  منظمات  أو  المتحدة  الولا�ات  عن  بالن�ابة  الأموال  بها  "  تح��لات  الم�ح  للأ�شطة 

ي 
ك�ةمن قبل المؤسسات المال�ة الخاضعة للولا�ة القضائ�ة   لوائح العق��ات السور�ةوالموضحة �ض  . الأم�ي

ا من مايو/أ�ار   - ي قطاعات اقتصاد�ة  2022اعتبار�
، الأ�شطة خارج "المظلة غ�ي ال��ح�ة/الإ�سان�ة" (أي الأ�شطة غ�ي التجار�ة) �ف

ي  
ق  محددة �ف ي ذلك المبادرات التعل�م�ة    -وشمال غرب سور�ا  شمال �ش

ي مناطق غ�ي خاضعة لس�طرة    -بما �ف
�طة أن تتم �ض �ش

 النظام ولا تنطوي ع� معاملات مع الحكومة السور�ة 
ا من يونيو  - نت.  ،  2024اعتبار� ا لا يتجزأ من الاتصالات القائمة ع� الإن�ت ي تُعد جزء�  تصدير بعض الخدمات الئت

ا، يتضمن قانون   � �ــــع �سمح للولا�ات المتحدة بق��، وهو  أخ�ي أو عق��ات ثان��ة ضد أهداف غ�ي    فرض عق��ات خارج الحدود ��ش
ي �ي أم

ها  �سور�ا،  ما يتعلق    ك�ة �ف ي �مكن تفس�ي السلام والاستقرار والتنم�ة"، والىت ف باستمرار لتحقيق  السور�ني ا تدعو إ� "دعم  أحكام�
 ع� أنها �ش�ي إ� التعل�م.   

اخ�ص العامة تصدير لا تغ�ي هذە   ي    ال�ت ي تخضع للمبادئ التوجيه�ة والقيود الئت لوائح  تفرضها  أو إعادة تصدير الأصناف إ� سور�ا الئت
ك�ةإدارة الصادرات   ، بل . وهذە لا تنطبق فقط إذا كانت المواد ذات منشأ أمالأم�ي �ي ا إذا كانت ق�مة المحتوى الأم  �ي �ي المنشأ  أ�ض� �ي

ي  فيها و 
ك�ة غ�ي  المواد  الخاضع للرقابة �ض ك�ةالحكومة    ، تفرض 2004عام  المنذ    من ق�متها الإجمال�ة. %  10تتجاوز   الأم�ي س�اسة    الأم�ي

أنه    تصدير ال  عامة تمنع ي  إ� سور�ا. وهذا �عىن التصدير  �قوم  و�عادة  أن  المرجح  (من غ�ي  الصناعة والأمن  ي    ) BISمكتب 
بالنظر �ف

ي سور�ا ومنحها. 
ف �ف ف النهائيني اخ�ص المطل��ة المتعلقة بالمستخدمني ع� أساس  ومع ذلك، قد يراجع مكتب الصناعة والأمن    ال�ت

حالة ع� حدة خ�ص    كل  ال�ت الاستثناءات  طلبات  لبعض  ذلك  المقنّنةالمحددة  ي 
�ف بما  ال�مبيوتر  " ،  وأجهزة  الاتصالات  معدات 

سور�ا؛  بها؛  المرتبطة   ي 
�ف المتحدة  الأمم  لعمل�ات  الداعمة  والمواد  والتكنولوج�ا؛  مج�ات  ور�ةوال�ب ال�ض الشعب    والمواد  لدعم 
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ي ذلك، ع� سب�ل  
ن الأغذ�ة   ب�مدادات الم�اە وال�ف الص�ي  المثال لا الح�، المواد المرتبطةالسوري، بما �ف والإنتاج الزرا�ي وتجه�ي

 ". والبن�ة التحت�ة للتعل�م دسة والنقل والبناء والهن  وتول�د الطاقة و�نتاج النفط والغاز 
 

واستثناءات   إ�سان�ة  إعفاءات  التقي�د�ة  ي  الأورويب الاتحاد  تداب�ي  باسم  مخصصة،  تتضمن  السماح الاستثناءات،  تُعرف  إ�  �س� 
ي سور�ا،    2023ب��صال المساعدات الإ�سان�ة إ� سور�ا. وع� وجه الخصوص، بعد زلزال عام  

ي إعفاءً  قدم  �ف ا  الاتحاد الأورويب إ�سان��
ا،  اير   مؤقت� ي ف�ب

، و�ف ف ي جولات مختلفة منذ ذلك الحني
ة أول�ة مدتها ستة أشهر، وتم تجد�دە �ف   2025  شباط/ تمت الموافقة عل�ه لف�ت

الإعفاء  تم   إ� أجل غ�ي مس�. �سمح هذا  السلع  تمد�دە  إ�  الإ�سان�ة  والخدمات،  بالوصول  المساعدات  أنواع  أو  وتغط�ة جميع 
ي   . �ستف�د من الإعفاء المنظمات الدول�ة وفئات محددة من الجهات  الاحت�اجات الإ�سان�ة الأساس�ةتوفر  دعم الأ�شطة الأخرى الىت

ي الأ�شطة الإ�سان�ة. 
ي تدعم    الفاعلة المشاركة �ف ي �شكل أعم إ� "المساعدات الإ�سان�ة" أو "الأ�شطة الىت أشار إعفاء الاتحاد الأوروىب

ي الإ�سان�ة �شكل ��ــــح ع�    استثناءاتالاحت�اجات الإ�سان�ة الأساس�ة" ولم �ذكر التعل�م �شكل ��ــــح. لم تنطبق   الاتحاد الأوروىب
ي 
 �ض

ً
ي غ�ي المدرجة �احة ي تقوم بها الجهات الفاعلة الخاضعة للولا�ة القضائ�ة للاتحاد الأوروئب ي سور�ا الئت

  ت�س�ي الأ�شطة التعل�م�ة �ض
ا لها، والقطاع الخاص، والمؤسسات التعل�م�ة).  ي مقر� ي تتخذ من الاتحاد الأوروئب ي (مثل المؤسسات المال�ة الئت   لائحة الاتحاد الأوروئب

البلاد   ي 
التعل�م �ف ي �عت�ب  الأورويب الاتحاد  ي سور�ا، كان 

الجار�ة �ف الس�ا�ي  الانتقال    "  منطقة رماد�ة" قبل عمل�ة 
�
وث�قا  

�
ارتباطا مرتبطة 

ي كانت   إعادة الإعمار، واليت ا بجهود  أ�الس�ا�ي  النتقال  بالا   رهن� ي 
التعل�م �ف النظر هذە هو  الوح�د لوجهة  شطة  هادف. وكان الاستثناء 

 إطار الاستجابة الإ�سان�ة.  الطوارئ، والذي كان يندرج ضمن
اير   ف�ب ي 

ذلك  2025�ف ي 
�ف بما  سور�ا،  ي 

�ف الحي��ة  القطاعات  ي 
�ف المشاركة  لتسه�ل  التقي�د�ة  إجراءاته  بتعد�ل  ي  الأورويب الاتحاد  قام   ،

 الطاقة والنقل والمال�ة.  
مشمول   غ�ي  �شاط  لأي  (الاتحاد  بالاستثناءات  بالنسبة  استثناء  أو  المتحدة)  (الولا�ات  محدد  ترخ�ص  طلب  �مكن  الإ�سان�ة، 

ي سور�ا هذە  
ت المنظمات غ�ي الحكوم�ة �ف ) إذا كان القانون ينص ع� ذلك بموجب أنظمة العق��ات المختلفة. وقد اعت�ب ي الأوروىب

قبل   من  الاستثناء  الحصول ع�  �جب   ، ي الأوروىب الاتحاد  ي 
�ف المثال،  إشكال�ة. ع� سب�ل  ع�    ةالسلطالعمل�ة  المختصة  الوطن�ة 

ف عدة أشهر إ� سنة كاملة، وقد  الدول�ة  المنظمات  مستوى الدولة العضو. ومن خلال تج��ة   ي سور�ا، �مكن أن �ستغرق ذلك ما بني
�ف

ف �ست فف الموارد.   � من  ا�  الم   قدرا� كب�ي الاستثناءات  انتقاد  المحددة  خصتم  اخ�ص  ال�ت أو  الفاعلة    �شكل كب�ي صة  الجهات  قبل  من 
ي  الإ�سان�ة والإنمائ�ة  

الزلزال �ف المدارس  ا سور�لدى وق�ع  بناء  اللازمة لإعادة  بالمعدات  يتعلق  ما  ي ذلك 
بما �ف ف  ،  ي حني

وتجد�دها، �ف
الأمام، مما �دل ع� المشاركة الفعالة لأصحاب المصلحة والاستجابة  ب�دخال الإعفاءات الواسعة كخطوة إ�جاب�ة إ�    ت الاشادةتم

   . لعق��ات ذات الصلةالفارضة ل  سلطاتالمن قبل 
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تبة ع� التحد�ات الشاملة  .3 ض توف�ي الآثار الم�ت ي تع�ت ي سور�ا اليت
 التعل�م �ف

المعقّ  التحد�ات  إ� مجموعة  التعل�م  استنادا�  توف�ي  تواجه  ي  اليت لناح�ة  دة  التحد�ات  انعكاسات هذە  التال�ة  الأقسام  ي سور�ا، توضح 
�ض

 توف�ي أما�ن آمنة للتعلم، وتو 
ّ
ن ف ة، ر المعلمني ن وذوي الخ�ب  . معدات وأدوات وتكنولوج�ا التعل�م والتعلموالوصول إ� المؤهلني

 

 الافتقار إ� أما�ن التعلم الآمنة .3.1
ي جميع مناطق الس�طرة  

ي لوحظت �ف  نُدرة  �ي  أحد العوائق الرئ�س�ة الئت
�
التعل اع  مساحات  ن ال�ن وزلزال م الآمنة والشاملة، لا س�ما نت�جة 

ب  2023العام   ي    . شمال غرب سور�ا   الذي �ض
، وصفت اليون�سف ك�ف أن "واحدة من كل ثلاث مدارس داخل سور�ا لم  2021عام  ال�ف

رها أو استخدامها لأغراض عسك��ة.   ها أو ت�ض الالتحاق بالمدارس    القادرون ع� الأطفال  أما  �عد من الممكن استخدامها �سبب تدم�ي
 ف

�
 ما يتعل

�
ي مبانٍ تفتقر إ� مرافق الم�اە وال�ف  غالبا

ي صفوف مكتظة و�ف
ا من    ة". الص�ي وال�ه��اء والتدفئة والتهوئمون �ف عام  الاعتبار�

ي لحقت بها مدرسة بحاجة إ� إعادة ت  3,700  كانت،  2024 ار اليت اع،    جرّاء   أه�ل �سبب الأ�ض ن ي وسط  37ح�ث تقع  ال�ن
  سور�ا، % منها �ف

ي  44و
ي  19سور�ا، و شمال غرب  % �ف

ق سور�ا % �ف ي    . شمال �ش
ن البن�ة التحت�ة للمدارس  �ف ق سور�ا، لا تزال الحاجة إ� تحسني شمال �ش

ي    لاحت�اجات التعل�م�ة الملحّةمن أ��� ا 
ي يتم الإبلاغ عنها �ف ا اليت ي هذە المناطق، �شمل الصع��ات الأ��� شيوع�

ي يتم الإبلاغ عنها. �ف اليت
ر  ،  2023عام  الاعتبارا� من منتصف  و   ت�ة. مدارس والبيئة التعل�م�ة غ�ي المؤا التعل�م ا�تظاظ ال  مجال ي    640تم الإبلاغ عن ت�ض

مدرسة �ف
الأقل    شمال ع�   

�
جزئ�ا العام.   إثر غرب سور�ا  ذلك  من  اير/شباط  ف�ب ي 

�ض البلاد  ب  �ض الذي  ي    الزلزال 
  المناطق،    تلك�ف

ّ عن  الإبلاغ  ك��
ي ا 

 لوصول إ� الدورة التعل�م�ة والبقاء فيها.  ا�تظاظ المدارس كعائق أمام الأطفال والشباب �ف
ف تعت�ب بيئات التعلم الآمنة أ���  ي مخ�مات النازحني

 صع��ة �ف
�
ق داخل�ا ي شمال �ش

ي �ف
، بلغ متوسط عدد  2022عام الوشمال غرب البلاد. �ف

السور� الحكومة  ي كانت �س�طر عليها  اليت المناطق  ي 
الواحد �ف الدرا�ي  الفصل  ي 

 حوا�ي  الطلاب �ف
�
   38ة سابقا

�
الأح�ان  طالبا ي بعض 

، و�ض
ي الفصل الواحد. و  195وصل إ� 

 �ف
�
م�م الص�انة وال  أعمال  % من المرافق لا تتوفر فيها م�اە جار�ة �سبب نقص50ما لا �قل عن طالبا ،  �ت
ا من   ي جميع مناطق سور�ا، كانت معظم المدارس غ�ي مجهزة لاستقبال الأطفال ذوي الإعاقة. كما عانت أ�ض�

، �ف ا�  نقص ال�ه��اء. وأخ�ي
أنواع   معظم  تقي�د  تم  لو  الجد�دة  وحىت  الإعمار  أ�شطة  و الاستثمارات  الولا�ات  إعادة  عق��ات  بموجب  مبا�ش  غ�ي  أو  مبا�ش  �شكل 

  ، ي الأورويب والاتحاد  أ�شطة  المتحدة  أن  التأه�ل  يبدو  لقطاعإعادة  والأمم  و التعل�م    الداعمة  الحكوم�ة  غ�ي  المنظمات  بها  تقوم  ي  اليت
 : العق��ات نظاَ�ي المتحدة والمنظمات الدول�ة الأخرى مسم�ح بها بموجب 

العق��ات   - ك�ةبموجب  ع� سور�ا،    الأم�ي المدرس�ة،  المفروضة  ي 
المباين إصلاح  بها  المسم�ح  التجار�ة  غ�ي  التعل�م  أ�شطة  �شمل 

ي  2022عام  ال. منذ  مثل ال�ه��اء والم�اە وشبكات ال�ف الص�ي و إزالة الأنقاض والنفا�ات  -و�عادة تأه�ل المرافق الأساس�ة  
، �ف

ي كانت خارج س�طرة     مسم�ح بها  السور�ة، يبدو أن هذە الأ�شطة  الحكومة  المناطق اليت
�
ي  أ�ضا ي بعض القطاعات الاقتصاد�ة اليت

�ض
هناك   تكن  لم  التعل�م، طالما  للعق��ات�شمل  أو ك�انات خاضعة  أفراد  ي  معاملات مع 

و�ف أوضح  2023عام  ال.  الولا�ات  مكتب  ، 
ي سور�ا ل�ست محظورة إذا كانت  أن  )  OFAC(  لمراقبة الأصول الأجنب�ةالمتحدة  

�شمل  المعاملات المتعلقة بالجهود الإ�سان�ة �ف
ي الآونة    الحكومة. 

ة، و�ف ي    تم السماحالأخ�ي
ا بالمعاملات مع المؤسسات التعل�م�ة الحا�مة �ض كانون الأول  / د�سم�ب   8بعد سور�ا،  أ�ض�

 .  )1  (انظر الاطار   2024
ي سور�ا بحد ذاتها لا تحظ�  -

ي ع� سور�ا �شكل ��ــــح جهود إعادة الإعمار �ض ي �فرضها الاتحاد الأوروىب وعلاوة  .  ر التداب�ي التقي�د�ة الىت
��ة  ع� ذلك، فإن   ف بوزارة ال�ت ي �ستهدف الأفراد المرتبطني ي اليت ي �ستهدف  والتعل�م،  عق��ات الاتحاد الأورويب ي ذلك التداب�ي اليت

بما �ف
��ة   ال�ت الأ�شطة  والتعل�م،  وز�ر  أن  ورة  بال�ض ي  تعيض ولا  للعق��ات،  خاضعة  بأ�ملها  الوزارة  أن  ي  تعيض ي  الداعمة  لا 

�ف الرس�ي  للتعل�م 
 دة.  سور�ا، مثل إعادة تأه�ل المدارس، مق�َّ 

ي أج��ت من أجل هذە الدراسة إ� أن   ي سور�ا تبدو مرتبطة �شكل  �ش�ي الأبحاث الىت
القيود المفروضة ع� إعادة تأه�ل بيئات التعل�م �ض

ي دعم برامج  
ددة �ف ي أوثق �س�اسات الجهات المانحة. فلسنوات، ظلت الجهات المانحة م�ت

لأنها ر�طت مثل هذە  للتعل�م،  المبكر    التعا�ف
للجدل ة  المث�ي الإعمار  إعادة  بمسألة   .  المشار�ــــع 

ً
ب  ونت�جة الخلط  يتم  ما كان   

�
غالبا المرتبطةلذلك،  المبكر  ي 

التعا�ف أهداف  ف  بالتعل�م    ني
ف أ�دت   ي حني

ي شمال سور�ا، �ف
ع� الحاجة إ� حلول ط��لة الأمد، إلا  المجتمعات المحل�ة  والتنم�ة و�عادة الإعمار. ع� سب�ل المثال، �ف

، مثل المدارس  
�
 مؤقتا

�
ي المقام الأول دعما

ي الخ�أنها تلقت �ف
و�المثل،  .  إ� أجل غ�ي مس�  استخدام المناهج التعل�م�ة الاستلحاق�ة و   مَ �ف

ي مناطق الس�طرة المختلفة ع� إصلاحات طف�فة،  
 ما اقت�ت إعادة تأه�ل المرافق التعل�م�ة من قبل الجهات المانحة �ف

�
،  غالبا ي واليت

اير المثال، ع� سب�ل  ي أعقاب زلزال شباط/ ف�ب
 .  من منظور الحد من مخاطر ال�وارث  2023أثبتت أنها كانت إشكال�ة �ف

ي  
ي إطار برامجها للتعل�م �ض

  . حالات الطوارئوتحدد المفوض�ة الأورو��ة إعادة تأه�ل البن�ة التحت�ة للمدارس وتحسينها كإجراء رئ��ي �ض
ي نحو الانتقال الس�ا�ي 

ي تم��له لجهود إعادة الإعمار ب�حراز تقدم حق��ت ، قامت سلطات    . ومع ذلك، فقد ر�ط الاتحاد الأورويب
�
وتقل�د�ا

ي ب ي الاتحاد الأورويب
ي سور�ا،   ات �شأنتوجيه�صدار  الدول الأعضاء �ض

ف إعادة الإعمار عن الأ�شطة الإ�سان�ة �ف ا ما �م�ي أن التع��فات  إ�    نظر�
ض أن   ي حني

ي مجال الس�اسات الذين تمت استشارتهم من أجل هذە الدراسة أنه �ض
اء والعاملون �ض  ما تكون غ�ي واضحة. و�لاحظ الخ�ب

�
غالبا
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تكّ�ف   تحد�د ك�ف�ة  لأوانه  السابق  من  يزال  لا  أنه  إلا  للمستقبل،  أوضح  عمل  إطار  إ�  �ش�ي  قد  ي  الأوروىب للاتحاد  ة  الأخ�ي الب�انات 
ي سور�ا مع المرحلة الانتقال�ة الجار�ة

ي المانحة للتعل�م �ف  .  س�اسات الاتحاد الأورويب
ي سور�ا مرتبطة �س�اسات الجهات المانحة �شأن إعادة  و�اختصار، يبدو أن  

القيود المفروضة ع� إعادة تأه�ل مساحات التعلم الآمنة �ض
ي والولا�ات المتحدة. ومن المهم الإشارة إ� أن الاستثمارات  ب  ارتباطها �شكل مبا�ش أو غ�ي مبا�ش من أ��� الإعمار  عق��ات الاتحاد الأوروىب

ي سور�ا قد 
ي إعادة الإعمار �ف

ي فخ  استمرار تؤدي إ�  الواسعة النطاق �ف
ك�ةالعق��ات  وق�ع الجهات الفاعلة �ف الأول�ة والثان��ة �سبب    الأم�ي

ي د�سم�ب 
 . 2024 كانون الأول  / تجد�د قانون ق�� لمدة خمس سنوات أخرى �ف

 

ة   .3.2 ن وذوي الخ�ب ن المؤهلني  نقص المعلمني
ف لتلب�ة  ة المتاحني ف وذوي الخ�ب ف المؤهلني ي جميع أنحاء سور�ا فيتعلق بعدم كفا�ة أعداد المعلمني

ي الذي لوحظ �ف
  أما العائق الرئ��ي الثائف

ي سور�ا،    درّسو وقد لعب ماحت�اجات التعلم لأطفال سور�ا.  
ة الأزمة �ف  طوال ف�ت

�
التعل�م الرس�ي وغ�ي الرس�ي ع� حد سواء دورا� رئ�س�ا

ي الخطوط  �مثلون  ح�ث  
ف �ف ي  الأمام�ة  المستجيبني

ما �قدر  فقد ترك  ومع ذلك،  .  التخف�ف من مخاطر الحما�ة ع� الأطفال والشباب�ف
وح أو الإصابة أو الوفاة  150,000بـ ضض  �سبب ال�

�
 .  الماض�ة  14ع� مدى السنوات ال ـمعلم نظام التعل�م الرس�ي أ�ضا

ي جميع أنحاء سور�ا، و
ي شمال غرب البلاد ع��ف

ن  نقص  عد  �ُ   وجه الخصوص،  �ف ن  المعلمني النمو  المؤهلني   -الذين لديهم معرفة بعقل�ة 
التعلم  ي   الاجتما�ي   والتعل�م   ومهارات 

الأ   -  العاط�ف العوائق  بالمدارس بانتظام. و�رجع ذلك    ساس�ةأحد  الالتحاق  ي تمنع الأطفال من  اليت
ا إ�   ن المتكرر عن    غ�ابأ�ض� ات  الا  �سبب الظروف المدارسالمعلمني ض لف�ت قتصاد�ة مثل انخفاض الرواتب أو عدم دفع الرواتب للمعلمني

ي    ط��لة. 
ي المناطق الوس� من سور�ا، كان  2022عام  ال�ف

، وكان ما    درّسون معلم �  130,000هناك أ��� من  ، �ف ي نظام التعل�م الرس�ي
�ف

ا    �عملون بعقود % منهم  20�قرب من   ي  REACH"للمبادرة الإ�سان�ة  مؤقتة. ووفق�
ذات    الاحت�اجاتأ���  إحدى  كانت  ،  2024عام  ال" �ف

ي  الأول��ة  
التعل�م  �ف البلاد  مجال  ق  ي شمال �ش

الإبلاغ عنها �ي  �ف تم  ي  ن    توافر اليت مهارات    ذويمعلمني أن محدود�ة  أفضل. كما  مهارات 
السور�ة   الحكومة  ي كانت تحت س�طرة  اليت المناطق  ي 

ا �ض أ�ض� باستمرار  الذي يتم الإبلاغ عنه  التحدي  اتهم �ي  ض وقدراتهم وخ�ب المعلمني
ي   السابقة،

ي المدارس البلاد. علاوة ع� ذلك، شمال غرب وكذلك �ف
ا ما �حتاج المعلمون إ� حل مشا�ل عمل�ة للغا�ة �ف للحفاظ ع�  غالب�

ف الوقت والطاقة من للمرافق، مثل  المعاي�ي المناسبة   فف اء المواد التعل�م�ة الأساس�ة، مما �ست� التدر�س.    عمل�ة   تنظ�م توف�ي الم�اە أو �ش
ا، �ش�ي الدراسات إ� أن   � ن قد تبخرت"  در "القأخ�ي ائ�ة للمعلمني ي جميع أنحاء البلاد. من رواتبهم  ة ال�ش

 �سبب الوضع الاقتصادي ال��ي �ض
، وانعدام   ض ،  فرص التط��ر  و�سهم انخفاض رواتب المعلمني ي ي  والضيق النف�ي المرتبط بالأزمة  المهين

ي    إحباط�ف
معن��ات القوى العاملة �ف

ي المدارس. 
ي مجال التدر�س �ف

ف �ف  مجال التدر�س و�ؤدي إ� ز�ادة تغ�ب العاملني

ء   ي
�ش عق��ات  لا  ي 

المتحدة  �ف والولا�ات  ي  الأورويب ك�ةالاتحاد  إ�  سور�ا ع�    الأم�ي ال  �ش�ي  أن    مساعداتأن  �مكن  لا  تدعم  الإ�سان�ة 
 
�
ي البيئات الرسم�ة أو شبه الرسم�ة المعل

ي مدي��ات التعل�م السور�ة، سواء �ف
ف �ف ي مختلف ومني

 . البلاد أنحاء �ف
ي سور�ا،  

الس�ا�ي �ف الانتقال  ك�ة العق��ات    كانتقبل  السور�ة�ستهدف    الأم�ي  تو   ، الحكومة 
�
الأفراد  رك ي ع�  زت عق��ات الاتحاد الأوروىب

والتعل�م،   ��ة  ال�ت بوزارة  ن  أنالمرتبطني التداب�ي    إلا  تمتد  هذە  ف لم  المعلمني ذلك  ي 
�ف بما  الوزارة،  داخل  ف  الموظفني جميع  معاقبة  .  لتشمل 

ي تمارس فيها المنظمات المصنفة إرهاب�ة و�المثل،  ي المناطق اليت
ي تقودها المنظمات غ�ي  أ�شطة التعل�م لا تزال الواقع، سلطة الأمر �ف اليت

العق��ات   لوائح  مختلف  ي 
�ض والمحددة  بها  المسم�ح  الحدود  تقع ضمن  ك�ةالحكوم�ة  تحد�ات    . الأم�ي تنشأ  ذلك،  �عات  عومع  ��ش ن 

الإرهاب   الجنائ�ة  مكافحة  ن  أسال�ب  والقوانني أن �شمل  �مكن  ي  ، والىت ف للمعلمني التدر�ب  توف�ي  إ�  ي تهدف  الىت المنظمات  ي قد تعيق  الىت
ي ال

وزارة العدل. �خول هذا    طبّقهولا�ات المتحدة، الذي تالتدر�س و�ناء القدرات. ومن الأمثلة البارزة ع� ذلك قانون الدعم المادي �ف
القانون حكومة الولا�ات المتحدة مقاضاة الأفراد الذين ُ�عتقد أنهم �قدمون الدعم المادي لمنظمة إرهاب�ة أجنب�ة، بغض النظر عما إذا  

ي   ت لديهم ن�ةكان
ي هذا الس�اق، قد تنشأ تعق�دات �ف

ي ذلك الأ�شطة المتعلقة بالتدر�ب. و�ف
ما يتعلق    �سه�ل أي أعمال إرهاب�ة، بما �ف

ا تعل�م�ة والذين    بتع��ف ي ذلك إمكان�ة إدراج أفراد الأ�ة أو من �شغلون أدوار�
ي القانون، بما �ف

ف بالمنظمات المدرجة �ف الأفراد المرتبطني
ا أعضاء ن ي مثل هذە ال ا قد �كونون أ�ض�

ف �ف  . مجموعاتشطني
ة    أجور �سد�د  وكان   ف�ت ا طوال  ف صعب� اع، ال المعلمني ن هو    �ن المخاطر والسبب  إ� خفض  المصارف  المال�ة لسور�ا.   لجوء  أن    كما  والعزلة 

ن من قبل    سد�د رواتبقنوات الدفع المستخدمة لت خاضعة لعق��ات الولا�ات المتحدة والاتحاد    الجهات المستجيبة قد تكون المعلمني
ي و   إذا كانت �شم لا س�ما  الإرهاب،  تم��ل  و ل الأموال  مكافحة غس قيود  لالأورويب

�
ي ذلك،  مصنّفة  مال�ةكات خدمات ا أو �ش ل بنوك

  ور  دُ   بما �ف
المركزيالحوالات   سور�ا  م�ف  اير  .  أو  ف�ب ي 

مع  2025شباط  / �ف التعامل  لتسه�ل  التقي�د�ة  إجراءاته  بتعد�ل  ي  الأورويب الاتحاد  قام   ،
ي سور�ا لأغراض إ�سان�ة و 

خ�ص العام  إعادة الإعمار. علاوة ع� ذلك، �سمح  أغراض  القطاع الما�ي �ض  بالتعامل  )  GL24(  24ال�ت
ً
�احة

ي هذە المؤسسات. ومع ذلك، لا يزال من السابق لأوانه تقي�م ما إذا  
ي سور�ا ودفع الرواتب أو الأجور لموظ�ف

مع المؤسسات الحا�مة �ف
ل نظرا�  البلاد،  ي 

�ف المدفوعات  الفاعلة ع� معالجة  الجهات  مختلف  قدرة  ي ع�  إ�جاىب ات ستؤثر �شكل  التغي�ي هذە  �  كانت  دخولها ح�ي
.  التنف�ذ   مؤخرا�
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ي جميع المناطق السور�ة    د�ي �ست
ة �ف ف وذوي الخ�ب ف المؤهلني   ،ل�ن حىت الساعة . و ط��لة الأجل ومنسقة  استثماراتز�ادة عدد المعلمني

التدخلات   معظم  تقد�م  السوريتم  التعل�م  قطاع  ي 
ي    �ف

جهود �ف بت  إطار  ن  المانحني معظم  ام  ن ال�ت عدم  مع  ت الإغاثة،  متعدد  قد�م  م��ل 
 
�
 السنوات �مكن التنبؤ به. وقد رك

�
امج ع� التعل�م والتعل  من ال�ب

�
ضالأمر الذي  م،  ز عدد أقل �سب�ا ي تع�ت الوصول إ�   فاقم العقبات اليت

ي   نواتجق�اس  يتم  لم  ع� ذلك،    علاوةً  التعل�م. 
أعلاە، فإن الدعم ط��ل الأجل    وارد ذكرها وع� غرار المشا�ل ال  . الحالات   معظمالتعلم �ف

ي بعض الأح�ان ع� أنه دعم "
ء فهمه �ض ض قد أ�ي ي سور�ا    لطالما أثار الجدلعادة الإعمار"، وهو مفهوم  لإ للمعلمني

ة�ف   الأزمة.   خلال ف�ت
 
ً
معل�ي    ونت�جة إ�  ن  المانحني من  العد�د  ينظر  تجنّ القطاع  لذلك،  و�ختارون  حكوميون  موظفون  أنهم  ع�  مخاطر  العام  �ش��ه  ب 

ي  تهم  سمع
 من أن يُنظر إليهم ع� أنهم �ضفون  س�اق  �ف

�
ي ذلك من خلال التدر�ب، خوفا

ض بما �ض ض أو شبه الرسميني ض الرسميني دعم المعلمني
ع�ة ع� سلطات الأمر الواقع.  ط للاستجابة للمساعدات استخدام جهات  ع� سب�ل    ال�ش المثال، وضعت بعض الجهات المانحة ك�ث

ن فاعلة غ�ي حكوم�ة لإجراء التدر�ب للم .  درسني ن ا� ما استخدم المانحون مقار�ات م الحكوميني ، كث�ي ا� ن  م رواتب تباينة لدع وأخ�ي من  المعلمني
ي سور�ا.   الذي �قدّمونه   تم��لخلال ال 

ي  �ف
ض �ض معينة من سور�ا فقط،   مناطق   فقد قدمت بعض الجهات المانحة تع��ضات نقد�ة للمعلمني

اقت�   ف  ي حني
قدّمته  دعم  ال�ف المتعلقة بحضور  الذي  التكال�ف  لتغط�ة  العين�ة  المواد  أخرى ع�  مانحة  النقل  مثل   التدر�ب،  جهات 
الخاص  الدخلفقدان  و  التدر�س  ط��    . من  هذەوقد  ال  ضةتناقمالالممارسات    تخ�ي  ور�ةالفن�ة  نقاشات  ع�  من    ال�ض للتحول 

. للأ��� استدامة تدعم المجتمعات الهشة،  قار�ات إ� مالتعل�م  ة الطارئة لقطاع ستجابالا  ي
 بناء ع� جهود منظمات المجتمع المدىن

التنظ�م�ة،   التعق�دات  أن  التحل�ل  هذا  الأجل،  و�وضح  قص�ي  الأمثل  والتفك�ي  بالاستخدام  �سمح  لم  المتضار�ة  ض  المانحني وس�اسات 
خلقت أنها  سور�ا. كما  ي 

�ف ف  المعلمني لدعم  المخصصة  أصً�  الشح�حة  لدى    للموارد  الارتباك  من  ا  ونظرائه   بةالمستجيالجهات  حالة 
ي جميع  

ة �ف ف وذوي الخ�ب ف المؤهلني ي معالجة نقص المعلمني
ف والمجتمعات المحل�ة، مما أدى إ� إبطاء التقدم �ف الس�طرة.  مناطق  المحليني

المانحة    ع�ب توح�د معالجة هذە القضا�ا  ولا بد من   ي تم��ل المساعدات    التخف�ض ال�ب�ي لا س�ما ع� ضوء  س�اسات الجهات 
ع�  �ف

ي ذلك الولا�ات المتحدةلدو من قبل العد�د من ال الصع�د العال�ي 
 . ، بما �ف

 

 عدم كفا�ة معدات وأدوات التعل�م والتعلم والتكنولوج�ا   .3.3
ف والأطفال لدعم التعل� ي سور�ا �ي نقص الأدوات والتكنولوج�ا والمعدات والوسائل التعل�م�ة اللازمة للمعلمني

اع �ف فف .  مالنت�جة الثالثة لل�
ي  

ق سور�ا،  �ف ا إحدى الاحت�اجات    تتعلقشمال �ش ي تم الإبلاغ عنها بعدم كفا�ة مواد التعل�م والتعلم  الأ��� إلحاح� ا  مشكلة  هذە    و   اليت أ�ض�
ي  

سور�ا   مدارس �ف غرب  ي    . شمال 
ي  2022عام  ال�ف

�ف الوس�،  ،  لا  20كان  المناطق  المدارس  من  فقط  مجهز� ي٪  مخ  ا زال  �ة بأدوات    �ب
ف أن  تكنولوج�ا المعلومات وأجهزة ال�مبيوتر لتط��ر مهارات العلم�ة  للصفوف ي حني

لا تزال  المدارس كانت ٪ فقط من 16والاتصالات، �ف
ا   قابلة آلات    تملك  ي 

�ف ي للاستخدام  والتقين ي  المهين ال�ه��اء    . لتدر�ب  نقص  �سبب  المشا�ل  هذە  المدارسوتفاقمت  ي 
هناك .  �ف �كن  لم 

ي نها�ة    30سوى  
اليوم الدرا�ي �ف ي 

ن ،  2022عام  الدق�قة فقط من ال�ه��اء �ف وهذا �حد من    وقد تدهورت هذە النسبة منذ ذلك الحني
موعلاوة ع� ذلك، لا �ستطيع الم تط��ر المهارات التقن�ة للشباب و�قلل من كفاءتهم وآفاق توظ�فهم. 

�
الطلاب من خلال    در�س تون  عل

ون�ة الوسائل  ي  نقص ال�سبب  -الرقم�ة باستخدام مقاطع الف�ديو والصوت والعروض التقد�م�ة   -الإل��ت
 المعدات. �ف

ا  ي وقت    لعقباتوقد ظهرت هذە 
ن والطلاب    حاجةف�ه    ازدادت�ف الرق�ي والتعالمدرّسني التعل�م  اع    لتأثرهم  لم عن بُعد إ�  ن وحبال�ن ن   وال�ن

ذم الس�ا�ي   حات لأطر عمل تعل�م�ة  الجدير ذكرە أن هناك بالفعل    العالم�ة.   19-�سبب جائحة كوف�دكل ذلك  تفاقم  وقد    -والت�ش مق�ت
ي سور�ا، ول�ن ثبت أن تنف�ذها صعب من ح�ث الس�اق.   خاصة بتكنولوج�ا المعلومات والاتصالات

ي المناطق    �ف
المثال، �ف ع� سب�ل 

ي  الوس�  
ي التعل�م الرس�ي المعدات  89لم �كن لدى  ،  2022عام  ال�ف

ي لديها طلاب �ف اتالأو  % من الأ� اليت � ل    تجه�ي فف ي الم�
  -المتاحة �ف

%  40. ولم �كن لدى  الوصول إ� التعلم الرق�ي لتسه�ل    -مثل أجهزة ال�مبيوتر المحمولة وأجهزة ال�مبيوتر المكتب�ة والأجهزة اللوح�ة  
ا�اتمن الأ�   ل، بينما كان لدى    اش�ت فف ي الم�

نت �ف ا�ات  % من الأ�  53إن�ت أو أقل. كما يتأثر الوصول إ� ت  م�غاب   1  لا تتخ�  ةبحزماش�ت
ا �سبب ندرة نت سلب� م ع�ب الإن�ت

�
و�د   التعل � ي  ب  ال�ت ا بالنسبة لمعظم الأ�. ال�ه��اء، واليت ن من ال�ه��اء يوم�� ن  كما أ  تصل إ� أقل من ساعتني

ا الوضع الاقتصادي   ي 
ي العد�د من    ا الحلول لما سبق بع�د�   إ�جاد   بلاد �جعل ل �ف

ا مع الجهود المبذولة �ف عن متناول معظم الأ�. وتماش��
الجهات   من  ها  اليون�سف وغ�ي تعمل   ، ف للسور�ني واسع  نطاق  الرق�ي ع�  التعل�م  ولدعم خدمات  الحرب  مزقتها  ي  الىت الأخرى  البلدان 

تكنولوج�ا   مزودي  مع  الإ�سان�ة  .  المستجيبة  ن الدوليني والاتصالات  للوائح  ل�ن  و المعلومات  الامتثال  إ�   
�
أ�ضا العمل�ات  هذە  تحتاج 

الصادرات والعق��ات،   للرقابة ع�  ي  الدول�ة  للعق��ات  واليت الخاضعة  البلدان  ض من  المستخدمني  ع� منع وصول 
�
�مكن أن تعمل عمل�ا

أو   الخدمات  هذە  إ�  ن  حساباتهمإ�    مثل سور�ا  المستخدمني تمنع  الوصول. كما  نت    من  الإن�ت ع�ب  التعل�م  تتطلب  إ� خدمات  ي  اليت
ا�ات  مدفوعة.    اش�ت

ف والطلاب  ها للمنشآت التعل�م�ة أو المعلمني ي قد يتم توف�ي المنظمات غ�ي الحكوم�ة أو الأمم  قبل  من  معظم أشكال الآلات والمعدات اليت
ها من المعدات الحاس���ة  مثل أجهزة ال�مبيوتر    -ع� سب�ل المثال  المتحدة   مج�ات    و   USBوأجهزة الـ  المحمولة وغ�ي �مكن أن    -وال�ب

التصدير   قيود  تحت  ك�ةتقع  الإطار    الأم�ي ذلك،  )1(انظر  ع�  وعلاوة  العق��ات  .  ك�ة تتضمن  ت   الأم�ي ي  اليت المحظورات    منع بعض 
ك�ة �شمل العق��ات  و�المثل،    ت غ�ي الحكوم�ة من تصدير أو إعادة تصدير أو بيع أو تور�د الخدمات إ� سور�ا. ا المنظم المتعلقة    الأم�ي

الـ  الشامل  الدمار  بأسلحة   وأجهزة  ال�مبيوتر  أجهزة  مثل  معينة،  معدات  سور�ا  ع�  ذات  ،  USBالمفروضة  محتملة  مواد  باعتبارها 
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ي أو عسكري مزدوج، أي أنها  استخدام  
ذات  أو المحت��ات أن تصل المواد   المبدأ، من الممكن  من ح�ث.  سلع قد �كون لها استخدام مدين

  إ� سور�ا من خلال الحصول ع� ترخ�ص محدد من مكتب مراقبة الأصول الأجنب�ة و/أو مكتب من الولا�ات المتحدة  الصلة بالتعل�م  
ك�ة التجارة الأم�ي ي وزارة 

ا �ستند إ� الصناعة والأمن �ف ا منطق�� ر� التنف�ذي وم�ب المستوى  إرادة س�اس�ة ع�    . ومع ذلك، سيتطلب ذلك 
 أسباب إ�سان�ة من خلال التعامل مع مكتب الصناعة والأمن. أسباب تتعلق بالأمن القو�ي أو 

ي يونيو 
ك�ةلت الولا�ات المتحدة  ، عدّ 2024  ح��ران/ �ف ي    المرفقة به  الأسئلة الشائعةوقامت بتحد�ث    نظام العق��ات السور�ة   الأم�ي اليت

 
�
جزئ�ا .   تهدف  ن السور�ني ن  للمدنيني نت  الإن�ت ع�  القائمة  الاتصالات  وخدمات  الإ�سان�ة  المساعدات  �سه�ل  هذە    إ�  أن  ف  حني ي 

و�ف
ي  لا تزال  منصات التواصل الرئ�س�ة أعلاە، إلا أن المبيّنة  التعد�لات قد تعالج بعض التحد�ات  

ف �ف ف السور�ني غ�ي متاحة للطلاب والمعلمني
ي    الامتثالالبلاد �سبب  

ك�ةللعق��ات    الامتثالوالإفراط �ف ى. من قبل  وضوابط التصدير    الأم�ي كات التكنولوج�ا ال��ب الأمر    قد �ش�ي هذ   �ش
أن   الجهود  إ�  من  الم��د  بذل  إ�  التصديهناك حاجة  ي 

�ف الخاص  ل   للاستمرار  القطاع  التسل تجنب  ي  �م  لعمل�ات 
�ف التعل�م  قطاع  إ� 

الواضحة.    ا سور� والتطمينات  والتوجيهات  الاستباق�ة  التوع�ة  من  الم��د  خلال  يزال  من  لأوانه  ولا  السابق  إذا كانت  م  معرفةمن  ا 
ي   ات اليت ي التغي�ي اير   اعتمدها الاتحاد الأورويب ي ف�ب

ي   2025  شباط/ �ف
التقي�د�ة المفروضة ع�  ما يتعلق    �ف س�كون لها تأث�ي    سور�ا بالتداب�ي 

ي البلاد. 
مج�ات لأغراض التعل�م �ض ي ع� توافر المعدات والتكنولوج�ا وال�ب  إ�جاىب

مج�ات و  ي التعل�م ضمن القيود    �ةمعدات الحاس��القد تندرج ال�ب
ي �مكن استخدامها �ض ي    مواد الالمطبقة ع�  اليت

ي �مكن استخدامها �ف اليت
الرصد  التعقب   أو  المراقبة  المتعلقة  أو  التقن�ة  المساعدة  الاتصالات. و�المثل، فإن  اض  ي  المواد  بهذە  واع�ت اليت القيود  أدت  مق�دة. كما 

من   ها  المحمولة وغ�ي الحواس�ب  اد  است�ي تعق�د  إ�  الأح�ان  بعض  ي 
�ض إ� سور�ا  ال�مال�ة  السلع  اد  است�ي ي ع�  الأوروىب الاتحاد  �فرضها 

والاتصالات.  المعلومات  بتكنولوج�ا  المتعلقة  الوقت  السلع  ي 
�ش�ي عينه   و�ف المجلس  ،  لائحة  من  الخامس  ي   الملحق  رقم    الأورويب

ذا   2012/ 36 �كون  أن  �مكن  ما  العام"، وهو  المجال  ي 
ي �ي �ف الىت مج�ات  "ال�ب تنطبق ع�  الملحق لا  ي 

الواردة �ف البنود  أن  صلة    تإ� 
ي المذكورة أعلاە  تكون  من المحتمل أن    �بدو  و بالمعدات المتعلقة بالتعل�م.   قابلة للتصدير إ�  المواد الخاضعة لقيود الاتحاد الأورويب

إ�سان�ة.    سور�ا  لأسباب  استثناءً  الأعضاء  الدول  إحدى  ي 
�ض مختصة  سلطة  منحت  تمت  و إذا  ي  اليت الحكوم�ة  غ�ي  المنظمات  أشارت 

مايو  ي 
�ف إ�    2024  أ�ار / استشارتها  حاجة  هناك  أن  ي الإ� 

�ض الوض�ح  من  الم  م��د  بها  المسم�ح  بالأ�شطة  يتعلق  بالمعدات    مرتبطةا 
ور�ة�ا الوالتكنولوج  ي سور�ا.   �ض

 للتعل�م �ف
كات ي ع� بعض �ش ي فرضتها الولا�ات المتحدة والاتحاد الأوروىب ي تتخذ  الاتصالات    علاوةً ع� ذلك، قّ�دت العق��ات الىت سور�ا    مناليت

ا   للأطفال  مقر� تعل�م�ة  لأغراض  نت  الإن�ت ع�ب  الدعم  تقد�م  ع�  الإ�سان�ة  المنظمات  قدرة   والشباب  لها، 
�
ن  والمعل خلال    -مني س�ما  لا 

ت  19-كوف�دجائحة   ج�ب
�
نت  المدارس ع� الانتقال من قاعة الصف ، عندما أ ي  .  إ� منصات الإن�ت

ي  ،  2023عام  ال�ف وسّع الاتحاد الأورويب
مع   معاملات  إجراء  أجل  من  الإ�سان�ة  للمنظمات  �منحها  ي  اليت الإ�سان�ة  الإعفاءات  هيئات  نطاق  أو  أو ك�انات  (مثل  معينة  أشخاص 

�تل)  ي الوقت المناسب. ، إذا لزم الأمر،  س�ي
ي    لضمان إ�صال المساعدات الإ�سان�ة �ض

أن  للأطراف ذات الصلة    �مكن الولا�ات المتحدة،  و�ف
 .  إعفاء من مكتب مراقبة الأصول الأجنب�ةتتقدم بطلب للحصول ع� 

ن الذين يتعاملون مع سور�ا، ع�  والمخاطر المرتبطة به  أعلاە،  التعق�د التنظ��ي المذكور  شجع  وقد   بالنسبة لمقد�ي الخدمات الدوليني
ي المفرط،  الامتثال  ممارسات  

التعل�م. يتعلق  ما    وهو ما �مثل مصدر قلق كب�ي �ف اء    بالوصول إ� تكنولوج�ا   لأحد الخ�ب
�
ي المجال ووفقا

�ف
، فإن "  ي

ن مقد�ي الخدمات والمعدات  الإ�سافي ي سور�ا  الدوليني
يتجنبون �شكل ��ــــح تقد�م الخدمات للمنظمات غ�ي الحكوم�ة العاملة �ف

الاستخدام   السلع ذات  المفروضة ع�  العق��ات والضوابط  الناتج عن  المخ�ف  التأث�ي  بالمنظمات غ�ي  المزدوج �سبب  . و�ؤدي ذلك 
إلغاء برامجها  الحكوم�ة إ� تغي�ي ن�ع الدعم   ا لخب�ي    بال�املالمقدم، أو  لشعورها بعدم قدرتها ع� الامتثال للوائح ذات الصلة". ووفق�

ي سور�ا، "يؤثر  آخر  
ا �عمل �ف ا سلب�� � ،  وتحديثهما م التعل�م النظا�ي وغ�ي النظا�ي ع� قدرة المنظمات غ�ي الحكوم�ة ع� دع  هذا الأمر تأث�ي

 بط��قة سهلة.  عن بعد الوصول إليها  �مكنلسماح بتوف�ي خدمات تعل�م�ة أ��� مرونة و حىت ا أو 
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 الخاتمة  .4
ي سور�ا،  

ي  ا   شبابالأطفال وال   امل يتع�ف
ف �ف ة   وتحد�ات  عوائق   مع  ج�د ال عل�ي  التحص�ل  اللراغبني   والظروف الأمن�ة  ع� غرار المشا�ل    كب�ي

  شح موارد  و الاقتصاد�ة  
�
ف  التعل�م ك  قطاعبتحد�ات خاصة  الطاقة. كما يواجهون أ�ضا ف المؤهلني الافتقار إ� أما�ن التعلم الآمنة والمعلمني

ي سور�ا،  
التنظ�م�ة �ض التعق�دات والمخاطر  بالإضافة إ�  المانحة،  الجهات  العقبات �سبب س�اسات  التعل�م�ة. وتتفاقم هذە  والموارد 

ة أمام �خلق مما  ف بواجب التعل�م الجهات المساعدة والمستجيبة تحد�ات كب�ي  . والمكلفني

ابطة، إلا أنها تفرض قيودا�    المطبّقة من  س�اسات الن  فإ هذە الورقة    بحسب    مختلفة ومتمايزة الجهات المانحة والتعق�دات التنظ�م�ة م�ت
ناح�ة،  التعل�مخدمات  ع�   بـا�سمت  . فمن  المانحة  الجهات  القص�ي  س�اسات  المدى  ها ع�  � ك�ي  من�ت

ً
امج  بد� ال�ب المدى    وضع  ع� 

ي التغط�ة الجغراف�ة وتحد�د الأ�شطة  المقار�ات�و ،  الط��ل 
وري بذل الم��د من  . ومن ناح�ة أخرى، من  ذات الأول��ة  المتضار�ة �ض ال�ض

ل ن  التناقضات    معالجةالجهود  البني برامج  الوقت  المستقلة    عق��اتمختلف  ي 
�ض التعل�م�ة  والموارد  الأدوات  إ�  الوصول  وضمان 

 مع مسا�ي  
�
المعن�ة بالإ المناسب. و�الإضافة إ� ذلك، وتماش�ا العمل  ي أن تعزز  المال�ة    جراءات فرقة 

، ينب�ض ي ومفوض�ة الاتحاد الأورويب
ي تتخذها المفوض�ة الإدماج الما�ي  ي  الخطوات الإضاف�ة اليت

ي ن�ع  سور�ا �ف
 . المخاطر من قبل المصارف وأن تخفض من الإفراط �ض

ضوء والهشاشة  ع�  الحادة،  الإ�سان�ة  والاقتصاد�ة،  الاحت�اجات  ي    الاجتماع�ة 
�ف وقع  الذي  المدمر  والزلزال  الجماع�ة،  والهجرة 

اير/شباط   ي سور�ا   كان،  2023ف�ب
ي معظم الأح�ان من  التعل�م �ف

إعادة    دعمع� نطاق واسع لالعمل  . ومع ذلك، فإن  مهملةال  اتول��الأ   �ف
ي    تعل�م ال نظام    إنعاش

ن   ا والارتقاء به ا� المستوى المطلوب سور��ف كة، لا س�ما بني ي مجال التعل�م  هو أول��ة مش�ت
ف �ف ف والعاملني   . السور�ني

أن   الجاريصحيح  الس�ا�ي  ي سور�ا    الانتقال 
الجد�دة ول�نه  مجموع�ط�ح  �ف التحد�ات  ل   �ستحدثة من  ا جد�دة   نظامب   لنهوض فرص�

ا ع�، بالتعل�م ا أ�ض� ن العائدين إ� البلاد.  تلب�ة ما �جعله قادر�  احت�اجات اللاجئني
ي والولا�ات المتحدة   ي س�اسات الاتحاد الأورويب

ة �ف ات الأخ�ي ك�ةلا يزال من السابق لأوانه تقي�م تأث�ي التغي�ي والمنح  العق��ات  �شأن    الأم�ي
سور�ا.    ع� ي 

�ف التعل�م  المانحة  قطاع  الجهات  مع  العمل  ع�  القدرة  �متل�ان  المتحدة  والولا�ات  ي  الأوروىب الاتحاد  فإن  ذلك،  ومع 
ي اتجاە أ��� استدامة من خلال: الأخرى،  والحكومات 

 ودفع الاستجابة �ف

ا إ� جنب مع المبادرات  العمل   - ن جنب� ي ذلك  بق�ادة ومل��ة سور�تني
ي    المبادرات، بما �ف والجهات    المكلفون بالمسؤول�ات  �دعمها اليت

المجزأة   التعل�م�ة  المناهج  عن  الناجمة  التحد�ات  يواجهون  ح�ث  المحل�ة،  وتالفاعلة  مجموعاتواختلاف  داخل    الق�م  عدّد 
 . سور�ا 

الـ   - السنوات  مدى  ع�  ي 
المدفى المجتمع  ي 

�ف المصلحة  وأصحاب  التعل�م  مجال  ي 
�ف المستجيبون  ا�تسبها  ي  الىت ة  الخ�ب   14تقي�م 

 الماض�ة.  
ن  الحوار الشفاف والمستمر والبنّ   شجيع � - ي الاستجابة  جميع الجهات  اء بني

ي ذلك    تعل�ملقطاع الالفاعلة المشاركة �ف
ي سور�ا، بما �ف

�ف
ي سور�

اء ا والصناع الس�اسات والجهات المانحة للاستجابة �ف ف بالم  خ�ب . سؤول�ات  والمكلفني ن  والقطاع الخاص والباحثني
ن  معالجة أوجه التماس - ي أبرزتها هذە الورقة البحث�ة بني ي سور�ا وس�اسات التم��ل والتداب�ي التقي�د�ة.   اليت

 أول��ات التعل�م �ف
ام توفيق ال - ن ال�ب ي جميع أنحاء البلاد.  مد ج الإ�سان�ة والأهداف ط��لة الأ بني

 �ف
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